II. CAPITULO SEGUNDO

INFORME ADMINISTRATIVO, FINANCIERO Y
JURIDICO



1. INFORME ADMINISTRATIVO

La gestidén administrativa esta orientada a gestionar, supervisar los procesos
de tecnologia, contratacion de proveedores y clientes, adquisicion de
recursos fisicos, gestion del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo y la
creacién o actualizacién de procesos con el fin de facilitar al personal de la
OES los medios necesarios para desempefiar eficientemente sus funciones.

Durante el ano 2024 se realizé la gestion administrativa enfocada en proveer
los recursos necesarios para que los colaboradores de la OES puedan ejercer
sus funciones de manera O6ptima, igualmente se inicid el proyecto de
actualizar la documentacién de los procesos con el fin de identificar cuales
son susceptibles a mejora teniendo como premisa la utilizacién de los
mismos recursos Yy finalmente se formulo la necesidad de fortalecer la cultura
organizacional a través de la gestidon del cambio en cada uno de los niveles
de la estructura.

Para ello, durante el aino 2024 se llevaron a cabo las siguientes actividades:
1.1 Tecnologia:

Gestion y administracion de la informacion: Se establecieron un
conjunto de procesos y estrategias para organizar, almacenar, proteger y
optimizar el acceso a la informaciéon en la infraestructura tecnoldgica de la
OES, garantizando su integridad, disponibilidad y seguridad. Para esto se
llevaron a cabo las siguientes acciones:

a. Implementacién de un proceso para organizar la informacion,
garantizando integridad y acceso controlado.

b. Repositorio de consulta.

c. Definicién de proceso de depuracion y validacién de datos histéricos
para asegurar su precision.
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d. Se establecio un procedimiento estructurado para el cierre y apertura
del afio en la gestion de la informacion.

e. Se programaron sesiones periddicas de depuracion para optimizar la
estructura del servidor.

Seguridad de la informacioén: Uno de los hallazgos mas relevantes es la
necesidad de actualizar las politicas de seguridad de la informacion,
actualmente alineadas con la norma ISO 27001:2013, hacia la version mas
reciente de 2022. Esta actualizacion sera abordada en el marco del Plan de
Trabajo 2025.

Plan de Continuidad del Negocio y Recuperacion ante Desastres
(DRP): Se definieron estrategias para garantizar la continuidad operativa
en caso de eventos de fallas tecnoldgicas, con especial énfasis en los
procesos financieros. Como parte de este plan, se llevaron a cabo las
siguientes acciones:

a. Definicidn de estrategias para garantizar la continuidad operativa
frente a fallos tecnoldgicos.

b. Establecimiento de la necesidad de desarrollar un plan de contingencia
especifico para los procesos financieros.

c. Propuesta de medidas de mitigacién ante riesgos identificados en la
infraestructura, tales como el uso de VPNs seguras, autenticacion
robusta y monitoreo continuo.

Gestion de Riesgos y Seguridad en Procesos Contables: En el ambito
financiero, se identificaron las actividades clave en la gestién contable y
tributaria, y se definieron los activos de informacidn mas importantes, junto
Con sus riesgos asociados. Las acciones realizadas fueron:

a. Identificacién de las actividades criticas del proceso contable.

b. Mapeo de los activos de informacién clave y los riesgos asociados.

c. Establecimiento de planes para mitigar riesgos en plataformas
financieras y sistemas contables.

d. Definicién de un plan de capacitacion en seguridad para empleados
con acceso a informacién sensible.
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Donacion Equipos obsoletos: Con el objetivo de contribuir al cuidado del
medio ambiente y facilitar el acceso a la tecnologia para personas de bajos
recursos, la OES continla realizando anualmente la verificacion del
inventario de hardware. Este proceso permite identificar equipos portatiles
y periféricos en condiciones de ser donados a fundaciones y centros
educativos en la localidad de Ciudad Bolivar, Bogota, ya sea para su
reparacién o reutilizaciéon de piezas funcionales.

El 19 de diciembre de 2024, se realizé una entrega a la Fundacidn Click, que
incluyd: 5 portatiles, 8 mouses, 6 adaptadores, 1 teclado, 1 diadema y 3
pantallas.

1.2 Mesa de Ayuda

Para gestionar las solicitudes de nuestros colaboradores relacionadas con
herramientas ofimaticas y hardware, utilizamos un sistema de tickets que
envia las solicitudes directamente a Soporte Técnico. Durante el afio 2024,
se recibieron un total de 573 solicitudes.

Total Mesa Ayuda 2024

m Gestion operativa

® Control de acceso
Gestion administrativa

M Creacion de usuarios

m Aplicaciones

W Copias de seguridad

: Seguridad de la mformacion

Disponibilidad de los servicios: Se realiza un monitoreo continuo de los
procesos relacionados con la disponibilidad de los servicios, garantizando
que los colaboradores puedan desempefiar sus labores de manera eficiente.
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A continuacién, se presenta el comportamiento de estos servicios durante

el afio 2024:
Servicio Disponibilidad

Internet 99.3%
VPN 99.3%
Serv_ldores, Aplicaciones, BD y 98.7%
Archivos

Correo 100%
Backup 99.2%

1.3 Contratacion Proveedores y Clientes:

Proveedores: Como parte del proceso de evaluacion y mejora continua, se
realizé la encuesta anual para medir la percepcion de los trabajadores de la
OES sobre el nivel de servicio brindado por los principales proveedores y
aquellos que ofrecen servicios recurrentes durante el ano 2024.

Los resultados muestran una valoracién positiva, con calificaciones que
oscilan entre "Satisfactorio" y "Excelente" en areas clave como la entrega de
productos y servicios, calidad, garantias y precios.

Este resultado refleja el compromiso de la OES con la excelencia en la gestion
de proveedores. Por ello, se continuard optimizando los procesos de
seleccién y evaluacidn para fortalecer las relaciones con aquellos
proveedores que demuestran un buen desempefio.

1.4 Presupuesto Gastos Administrativos:

En un ejercicio de riguroso control y seguimiento mensual del presupuesto
de gastos administrativos, en coordinacién con la Direccion Administrativa y
Financiera, se implementaron diversas eficiencias que permitieron reducir el
gasto administrativo en un 13% con respecto al afo 2023.

 _—///_
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1.5 Seguridad y Salud en el Trabajo

Actualmente la OES cuenta con un sistema de seguridad y salud en el trabajo
sélido y eficaz bajo los estandares minimo de la resolucién 0312 de 2019 del
Ministerio de Trabajo, durante el afo 2024 se continud fortaleciendo la
importancia del cuidado fisico y mental durante las jornadas de trabajo
haciendo énfasis al trabajo en casa, para esto se llevd a cabo comunicaciones
mediante news informativos, capacitaciones virtuales y presenciales.

1.5.1 Cronograma de Trabajo y Plan de Capacitaciones

Se alcanz6 un cumplimiento del 95% en las actividades planificadas para el
afno, logrando un desempefio 6ptimo. Adicionalmente durante el afio se
enviaron 23 News de comunicaciones con herramientas practicas de
autocuidado, convocatorias para participacion de COPASST y Convivencia.
Estos alcanzaron una tasa de apertura del 83% por parte de los
colaboradores. Para el afio 2025 se seguiran implementando estrategias
para fortalecer la comunicacién interna en la organizacion.

1.5.2 Autoevaluacion de Estandares Minimos

Se realiz6 la autoevaluacion anual de los estdndares minimos establecidos
en la Resolucién 0312 de 2019. Como resultado, el sistema logré mantener
un cumplimiento del 100% a la fecha.
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1.5.3 Validacion Estandares Minimos por parte de la ARL

La Administradora de Riesgos Laborales Seguros Bolivar validé el
cumplimiento de los Estandares Minimos del SG-SST para el afio 2024,
establecidos en la Resolucion 0312 de 2019, certificando un avance del 98.75
%. Este resultado fue calificado como Aceptable en la implementacion del
SG-SST, obteniendo

Este desempefio reafirma la solidez de las evaluaciones en afios anteriores,
demostrando que la OES ha mantenido un alto nivel de cumplimiento.

1.5.4 Auditoria Interna:

En enero 20 del 2025 se llevd a cabo la auditoria interna con el intermediario
de seguros Riegel, quién encontro las siguientes fortalezas al SG-SST de la
OES:

e Se resalta el compromiso de la alta direccidn con la gestion del SG-
SST, asi como la activa participacion de los comités y del personal
responsable en su cumplimiento.

e La solidez y estandarizacién en la implementacion del SG-SST han
permitido avances sostenidos en su desarrollo.

e Se evidencia un manejo eficiente de los indicadores de gestidn, con
un seguimiento mensual que facilita la toma de decisiones basada en
datos.
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1.6 Gestion Humana

Con el objetivo de fortalecer la cultura organizacional de la OES, se
implementd como proyecto de Gestion Humana una estrategia integral de
Gestion del Cambio, orientada a:

o Reforzar la funcion de Gestion Humana en su rol estratégico dentro
de la organizacion.

e Fortalecer y consolidar la Cultura Organizacional de la OES,
promoviendo un entorno de trabajo mas coherente y alineado con los
objetivos de la empresa.

o Reforzar y fomentar la apropiacién de los valores y principios
organizacionales y personales, asegurando su integracion en el dia a
dia de los colaboradores.

Para ello, se realizaron diversas actividades que facilitaron la implementacién
exitosa de esta estrategia.

Adicionalmente, se han llevado a cabo reuniones periddicas cada 4 meses
con la alta direccion, con el fin de definir estrategias, crear espacios de
encuentro y desarrollar actividades que contribuyan al fortalecimiento
continuo de la cultura organizacional y al éxito de la gestidon del cambio.
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2. INFORME FINANCIERO

Resultados 2024

Como se evidencia en la tabla a continuacién la OES durante el 2024
disminuyo los ingresos en un 16% frente al periodo 2023, resultando en un
EBIDTA de negativo de $853 millones y un resultado neto negativo de $916
millones.

Ejecucion 2024 | Ejecucion 2024
vs. Proyeccion | vs. Ejecucion
de cierre 2024 2023

TOTAL OES

Proyeccion
de cierre
2024

Ejecucion
2024

Ejecucion

Concepto 2023

Ingresos Membresias 188.352 212.118| 203.931 -8.187 -4% 15.579 8%
Ingresos Proyectos 4.419.469 3.626.901| 3.645.775 18.874 1% -773.694 -18%
Total Ingresos Operacionales 4.607.821 3.839.019 | 3.849.706 10.687 0% -758.115 -16%
Personal por proyectos 550.391 429.713| 340.479| -89.234 -21% -209.912 -38%
Otros costos Directos 1.135.494 1.120.797) 1.139.993 19.196 2% 4.499 0%
Total costos variables de 1.685.884 1.550.511|1.480.472| -70.039 -5% -205.413 -12%
proyectos

Resultado Bruto 2.921.937 2.288.508|2.369.234| 80.725 4% -552.703 -19%
Personal de Planta 2.576.610 2.826.067| 2.827.595 1.528 0% 250.984 10%
Otros gastos C&C 113.458 42.246 45.802 3.556 8% -67.655 -60%
Gastos Generales 497.582 475.396| 434.270| -41.127 -9% -63.313 -13%
Total gastos fijos 3.187.650 3.343.709 | 3.307.667 | -36.043 -1% 120.016 4%
Total costos fijos y variables 4.873.535 4.894.220|4.788.139 | -106.081 -2% -85.396 -2%
Resultado Operacional -265.714 -1.055.201 -938.433 116.768 -672.719 | 253%
Otros Ingresos 125.053 109.292 155.899 46.607 43% 30.846 25%
Otros Egresos 114.859 106.273 133.567 27.294 26% 18.708 16%

-255.519 -1.052.182

-916.100 136.081 -660.581 | 259%

-12% -665.942 357%

Resultado Neto
EBITDA

-186.697  -968.598 | -852.639 EEMLR-LY:)
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MARGEN EBITDA
MARGEN BRUTO
MARGEN OPERACIONAL
MARGEN NETO

La linea de Atencion Humanizada Centrada en el Paciente AHCP, que incluye
entre sus productos, la representacion de Planetree, presentd una
disminucién en sus ingresos de 6% frente al afo 2023.

Ejecucion 2024 | Ejecucion 2024
vs. Proyeccion de | vs. Ejecucion
cierre 2024 2023

Proyeccion

. Ejecucion
de cierre

Ejecucion
2023 2024 2024

Concepto

Ingresos Proyectos 1.143.806 936.455| 1.079.595| 143.140 15% -64.211 -6%
Total Ingresos

. 1.143.806 936.455| 1.079.595| 143.140 15% -64.211 -6%
Operacionales

Personal por proyectos 153.396 84.678 68.948 -15.730 -19% -84.448 -55%

Otros costos Directos 195.718 220.497 278.279 57.782  26%  82.561 42%

Total costos variables
de proyectos

Resultado Bruto 794.692 631.280| 732.368| 101.088 16% -62.324 -8%
MARGEN BRUTO 69% 67% 68%

349.114 305.174 347.227 42.052 14% -1.887 -1%

Desempeno Clinico ha sido una de las lineas mas afectadas por la
incertidumbre del sector. La industria farmacéutica, su principal financiador
en los afios anteriores, fue la primera en reaccionar reduciendo todos sus
gastos, particularmente en proyectos especiales. Esta linea presentd una
ejecucién de ingresos disminuida en 25% frente al afio 2023 y su resultado
bruto disminuido en 36%, como se observa en la tabla a continuacion.
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Ejecucién 2024 Ejecucién 2024
Desempeiio Clinico vs. Proyeccion de vs. Ejecucion
cierre 2024 2023

Proyeccion

Ejecucion .
de cierre

Ejecucion
2023 2024 2024

Concepto

Ingresos Proyectos 658.754 642.984| 495.450| -147.534 -23% -163.304 -25%
Total Ingresos

- 658.754 642.984| 495.450| -147.534 -23% -163.304 -25%
Operacionales

Personal por proyectos 169.612 197.347 130.730 -66.617 -34% -38.881 -23%

Otros costos Directos 40.075 73.921 75.536 1.615 2% 35.461 88%
Total costos variables
de proyectos

Resultado Bruto 449.067 371.716| 289.184 -82.532 -22% -159.883 -36%
MARGEN BRUTO 68% 58% 58%

209.687 271.268| 206.266 -65.002 -24% -3.420 -2%

En lo relativo a los productos de SOGC y SP, al igual que en el 2023 se
mantuvo el control del costo variable de los proyectos resultado del esfuerzo
del equipo de planta por asumir en proporcién mayor a lo planeado las
actividades del proyecto. Presentd una disminucion en los ingresos en un
39% frente al afio 2023 y del resultado bruto disminuido en un 35%, como
se observa en la tabla a continuacion.

Ejecucion

2024 vs.

Proyeccion de
cierre 2024

Ejecucién 2024
vs. Ejecucion
2023

SOGC y SP

. .. | Proyeccion _. .
Ejecucion . Ejecucion
2023 2024 2024

Concepto

Ingresos Proyectos 1.009.775 594.826 618.410| 23.584 4% -391.365 -39%

Total Ingresos

% - -390
Operacionales 1.009.775 594.826| 618.410| 23.584 4% -391.365 -39%

Personal por proyectos 190.754 97.793 90.876 -6.917 -7% -99.878 -52%
Otros costos Directos 119.217 106.697 74.557| -32.141 -30% -44.661 -37%
Total costos

variables de 309.972 204.490| 165.433| -39.057 -19% -144.539 -47%
proyectos

Resultado Bruto 699.803 390.336| 452.977| 62.641 16% -246.826 -35%
MARGEN BRUTO 69% 66% 73%
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Los resultados de la coordinacion de pacientes remitidos a Colombia por AZV,
refleja una disminucién en los ingresos del 9% frente al afio 2023.

Se continud con la estrategia de control de gasto, la contratacién de personal
para este proyecto se mantuvo muy baja generandose asi una disminucion
del margen bruto el cual alcanzé el 90%, como se observa en la tabla a
continuacion.

Ejecucion 2024 Ejecucion 2024

Pacientes Internacionales vs. Proyeccion de vs. Ejecucion
cierre 2024 2023
. . s Proyeccion . o
Concepto Ejecucion de cierre Ejecucion
2023 2024 2024
Ingresos Proyectos 700.285 644.798 638.483 -6.316 -1% -61.802 -9%
Total Ingresos 700.285 644.798| 638.483| 6316 -1% -61.802 -9%
operacionales
Personal por proyectos 36.628 49.896 49.925 29 0% 13.296 36%
Otros costos Directos 11.467 27.390 13.131 -14.259  -52% 1.665 15%
Total costos variables 48.095 77.286| 63.056| -14.230 -18% 14.961 31%
de proyectos
Resultado Bruto 652.190 567.512 575.427 7.915 1% -76.763 -12%
MARGEN BRUTO 93% 88% 90%
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El Foro Anual, correspondiente a la version 33, tuvo amplio reconocimiento
y amplia acogida entre los asistentes. Generd una disminucion en sus
ingresos del 10%.

Ejecucion 2024 | Ejecucion 2024
vs. Proyeccion vs. Ejecucion

de cierre 2024 2023
O ente Ejecucion P;:y;::lr:n Ejecucion
2023 2024 2024

Ingresos Proyectos 906.849 807.838 813.838 6.000 1% -93.012 -10%
Total Ingresos 906.849 807.838| 813.838| 6.000 1% -93.012 -10%
Operacionales
Personal por proyectos 0 0% 0 0%
Otros costos Directos 769.017 692.292 698.490 6.198 1% -70.526 -9%
Total costos variables 769.017 692.292| 698.490| 6.198 1% -70.526 -9%
de proyectos
Resultado Bruto 137.833 115.546 115.347 -198 0% -22.485 -16%
MARGEN BRUTO 15% 14% 14%

Ejecucion 2024 Ejecucion 2023

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE ACTIVIDADES DE OPERACION

Ingresos

Recaudo de Clientes 4.371.558 4.276.868
Recaudo de incapacidades 9.941 25.527
Total Ingresos 4.381.498 4.302.395
Egresos

Pago anticipos viaticos y otros 45.634 148.536
Pago a empleados 2.760.088 2.472.637
Pago a proveedores y otros gastos 1.931.102 1.922.334
Pagos gastos financieros 30.850 18.841
Pagos Impuestos 39.478 44.085
Total Egresos 4.807.152 4.606.432
Efectivo generado en actividades de operacion -425.654 -304.037
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE ACTIVIDADES DE INVERSION

Compra de propiedad, planta y equipo 22.392 71.486
Efectivo neto por actividades de inversion -22.392 -71.486
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FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Aportes Asociados 232.088 188.261
Rendimientos 7.371 33.883
Crédito recibido 350.000 200.000
Pago crédito 256.801 169.222
Efectivo neto por actividades de financiacion 332.658 252.922
Aumento (Disminucién) del efectivo y equivalentes al efectivo -115.387 -122.602
Efectivo y equivalentes al principio del periodo 465.239 587.840
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 349.959 465.239

Indicadores Financieros 2024

A continuaciéon, se presentan los indicadores financieros de la OES,
calculados con base en los Estados Financieros al cierre del afio 2024.

1. Indicador de liquidez

El indicador de liquidez favorable de la OES al cierre de 2024 indica que
la Organizacién ha tenido la capacidad de cumplir con sus obligaciones
a corto plazo ya que por cada obligacién a corto plazo la OES tiene 1,09
activos para cubrir o respaldar los pasivos a corto plazo.

Activo Corriente 1.116.865 1,09
Pasivo Corriente 1.022.880

2. Indicador de solvencia

El indicador de solvencia estd determinado por el nivel de
endeudamiento de la Organizacion. A diciembre de 2024 la OES tiene
un nivel de endeudamiento del 37%, lo cual constituye un indicador
razonable, donde del total de los activos tiene comprometido en deudas
dicho porcentaje.

Pasivo Total 1.056.213 3%
Activo Total 2.847.089
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Rotacion de cartera

La rotacidon de cartera nos permite identificar cuanto tiempo nos toma
recuperar las ventas que hemos realizado. La OES tarda 70 dias en
recuperar su cartera.

Valor ventas 3.849.706 70
Promedio de las cuentas por cobrar 743.422

Rotacién de las cuentas por pagar

La rotacidén de las cuentas por pagar ayuda a evaluar la capacidad de
para gestionar sus cuentas por pagar. La OES tarda 61 dias en pagar a
sus proveedores.

Valor compras 1.693.202 61
Promedio de las cuentas por cobrar pagar 286.748

Indicador de solvencia

De igual manera, en lo relativo al apalancamiento a corto plazo, la OES
presenta un nivel de endeudamiento con sus acreedores del 57% de su
patrimonio.

Apalancamiento Corto plazo pasivo corriente 1022.880 5T
patrimonio 1.790.876

Indicadores financieros negativos

Asi como sucedié durante el afio 2023, el aflo 2024 fue un afio donde
se incrementaron exponencialmente las incertidumbres por los cambios
en el sector salud. En sus Estados Financieros a 31 de diciembre de
2024 la OES muestra una disminucion de los ingresos operacionales
del 16% y un déficit de $938 millones de pesos en el resultado
operacional, el cual refleja la dificultad que ha enfrentado la OES en
alcanzar el monto de aumento esperado en los ingresos en el
presupuesto atribuible a la incertidumbre y la disminucion del flujo de
efectivo en el sector salud que ha ocasionado que varios de los clientes
de la OES dejen de contratar proyectos de calidad y mejoramiento de
su calidad.
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En la Seccién IV. Gestién del 2025 del Informe de Hipotesis de Negocio
en Marcha, y los informes presentados al Consejo Directivo en
noviembre 29 de 2024 y enero 22 de 2025, debidamente documentado
en las actas No. 294 y 295 del Consejo Directivo de la OES, se
presentan las estrategias desarrolladas para solventar esta situacion y
lograr condiciones de mejoramiento de la sostenibilidad financiera y del
impacto misional en el 2025.

Los indicadores financieros de rentabilidad del patrimonio y rentabilidad
de los activos se presentan a continuacion:

Rentabilidad sobre patrimonio Deficit Operacional (938.433) -52%
Patrimonio 1.790.876
Rentabilidad sobre activos Deficit del ejercicio (916.100) -32%

Activo Total 2.847.089
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Estados Financieros

Los estados financieros de OES han sido preparados de acuerdo el marco
técnico normativo para los preparadores de informacién financiera que
conforman el grupo 2, contenidos en el anexo 2, del Decreto Unico
Reglamentario No.2420 2015 de las Normas de Contabilidad, de Informacién
Financiera y de Aseguramiento de la Informacién para pequefias y medianas
entidades (NIIF para las Pymes), al igual que las guias y conceptos emitidos
por el CTCP en lo que respecta sobre la aplicaciéon de las NIIF en entidades
sin animo de lucro, como es el caso de OES.

De igual manera la Organizacion para la Excelencia de la Salud OES, elabord
sus politicas contables teniendo en cuenta la normatividad vigente, Decreto
Unico Reglamentario No0.2420 2015 de las Normas de Contabilidad, de
Informacion Financiera y de Aseguramiento de la Informacién para pequefias
y medianas entidades (NIIF para las Pymes). Dichas politicas fueron
aprobadas en su momento, al igual que los estados financieros que se
presentan a continuacion por el Consejo Directivo.

Ingresos

Las actividades de la Organizacién para la Excelencia para la Salud - OES
durante el afio 2024 generaron ingresos operacionales netos de $3.850
millones de pesos, cifra que representa una disminucion del 16% con
respecto al aflo 2023, cuando los mismos ascendieron a $4.608 millones de
pesos. Frente a presupuesto, los ingresos operacionales tuvieron una
ejecucion del 99%.

Costos y Gastos

De otra parte, los costos y gastos operacionales durante el afio 2024
sumaron $4.788 millones de pesos, monto que corresponde a una
disminucién del 2% en comparacion con el del ano anterior, cuando los
mismos ascendieron a $4.874 millones de pesos. Frente a presupuesto, los
costos y gastos operacionales tuvieron una ejecucién del 98%.
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Resultado del ejercicio

Las anteriores cifras de ingresos y egresos operacionales produjeron para el
ano 2024 un déficit operacional de $938 millones de pesos, cifra que
representa un aumento del 253% con respecto al ano 2023, cuando el déficit
ascendid a $266 millones de pesos. Lo anterior quiere decir que durante el
afo 2024 los ingresos operacionales cubrieron el 80% de los costos y gastos
operacionales.

Los ingresos no operacionales netos durante el afio 2024 ascendieron a la
suma de $156 millones de pesos, monto que corresponde a un aumento del
25% en comparacion con el afio anterior, cuando los mismos ascendian a
$125 millones de pesos.

Los egresos no operacionales netos durante el afo 2024 ascendieron a la
suma de $134 millones de pesos, monto que corresponde a un aumento del
16% en comparacion con el afio anterior, cuando los mismos ascendian a
$115 millones de pesos.

El resultado final del ejercicio fue un déficit neto de $916 millones de pesos,
y un ebitda negativo de $853 millones de pesos como se puede observar en
la Grafica a continuacion.

Estado de Resultados Integral a 31 de Diciembre de 2024 y 2023
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2.000
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Ingresos Costos Costosy Resultado Resultado Resultado
variables gastos fijos operacional neto Ebitda
directos de
proyectos
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Activo, pasivo y patrimonio

Al cierre del afio 2024 el total del activo de la OES asciende a $2.847 millones
de pesos, monto que disminuyd en un 21% con respecto al afio 2022, el cual
ascendid a $3.592 millones de pesos. De esta cifra, $1.117 millones de pesos
corresponden a activo corriente y $1.730 millones de pesos a propiedad,
planta y equipo y propiedad de inversion.

De otra parte, el pasivo total de la OES pas6 de $885 millones de pesos en
el 2023, a $1.056 millones de pesos en el 2024, lo que corresponde a un
aumento del 19%.

Como consecuencia de lo anterior, el patrimonio de la OES disminuyo en
$916 millones de pesos durante el ejercicio, al pasar de $2.707 millones de
pesos, en 2023, a $1.791 millones de pesos al cierre del 2024, es decir, en
una disminucion del 34% nominal.

Estado Situacion Financiera a 31 de Diciembre de 2024 y 2023

4.000 -~
3.592
3.500
3.000
2.500
2.000 2024
2023

1.500

1.000

500

Total Activos Total Pasivos Total Patrimonio
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Libre circulacion de facturas de vendedores o proveedores

De conformidad con lo establecido en el articulo 87 de la Ley 1676 de 2013,
la Organizacidn para la Excelencia de la Salud - OES deja constancia que no
entorpecio la libre circulacién de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores.

Legalidad del software

En cumplimiento de lo dispuesto por la Ley 603 de 2000, la OES informa que
ha definido las politicas, controles y sanciones necesarias para garantizar la
legalidad del software que esta utilizando.

Cumplimiento de normas sobre propiedad intelectual y derechos de
autor

Adicional a las politicas establecidas para el manejo del software, la OES ha
dado estricto cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor, en especial a las establecidas en la Ley 44 de 1993 y 603
de 2000, por la cual se modifico el articulo 47 de la Ley 222 de 1995.
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3. INFORME JURIDICO

Operaciones realizadas con los socios y administradores

Durante la vigencia del afio 2024 la Organizacién para la Excelencia de la
Salud OES no realiz6é operaciones con los socios y administradores.

Acontecimientos importantes acaecidos después del ejercicio

Durante el periodo 2024 no se presentaron acontecimientos después del
ejercicio del periodo 2023. De igual manera a la fecha de preparacion de
este informe no se han presentado acontecimientos después del ejercicio del
periodo 2024.

Plan de Transparencia y de Etica Empresarial PTEE

Se continud ejecutando la Politica LA/FT implementada en el afio 2023, con
el fin de tener un mayor conocimiento de los tipos de personas con las que
la OES entabla relaciones comerciales.

Adicionalmente, en cumplimiento de la Circular 058 de 2022 de la Secretaria
Juridica Distrital de la Alcaldia Mayor de Bogota, expedida el 18 de noviembre
de 2022, se implementd desde abril de 2024 el desarrollo del Programa de
Transparencia y Etica Empresa PTEE.
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Estados Financieros
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ORGANIZACION PARA LA EXCELENCIA DE LA SALUD
NIT 800.156.212-7

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
COMPARATIVOS POR LOS ANOS TERMINADOS 3
AL 31 DE DICIEMBRE 2024 Y 2023 Organizacion para la Excelencia de ka Sakud
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

ACTIVOS
Notas Activo Corriente 31-dic-24 31-dic-23
3 Efectivo y equivalentes al efectivo 349.853 465.239
Anticipos y avances entregados por anticipado 310 2212
4 Cueptas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 691475 1188.700
corrientes
5 Inventarios 55.970 79.843
6 Otros activos no financieros corrientes 19.257 60.310
Total Activo Corriente: 1.116.865 1.796.304
Activo no Corriente
7 Propiedades, planta y equipo 1.653.474 1.718.826
8 Propiedad de inversion 76.750 77.168
Total Activo no Corriente: 1.730.224 1.795.994
TOTAL ACTIVOS 2.847.089 3.592.298
PASIVOS
Pasivo Corriente 31-dic-24 31-dic-23
9 Obligaciones Financieras 50.000 -
10 Cuentas por pagar comerciales y ofras cuentas por pagar - CA 259.970 313.525
1" Impuestos por pagar corrientes 334.055 260.333
12 Cuentas por pagar por beneficios a los empleados 245312 260.090
13 Otros pasivos no financieros corrientes 133.543 50.957
Total Pasivo Corriente: 1.022.880 884.905
Pasivo no Corriente
9 Obligaciones Financieras 33.333
Total Pasivo no Corriente: 33.333 -
TOTAL PASVO 1.056.213 884.905
14 FONDO SOCIAL
Fondo Social 553.254 553.254
Donaciones 19.087 19.504
Asignacion Permanente 2.013.807 2.013.807
Resultado del ejercicio (916.100) (255.519)
Pérdidas acumuladas (4.802.197) (4.546.678)
Superavit de revaluacion 569.009 569.009
Efectos en convergencia 4.354.016 4.354.016
TOTAL PATRIMONIO 1.790.876 2.707.393
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 2.847.089 3.592.298
Véanse las notas 1 al 22 que son parte integral de los estados financieros.
Firmado por: Firmado por:

Finpado por:

Drs. Teress Tona Raming Adriana Gimey

T MARSARFTRIIND RAMIREZ ERAOALID JOAR RV GY MDRA SUAREZ
Directora Ejecutiva Contador Revisor Fiscal
T.P. N°120354-T T.P. No. 293927-T

Designado por KRESTON RM S.A.
(Ver informe adjunto DF-0053-24)
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ORGANIZACION PARA LA EXCELENCIA DE LA SALUD

NIT:800.156.212-7
ESTADO DE ACTIVIDADES 3 O E S

COMPARATIVOS POR LOS ANOS TERMINADOS
AL 31 DE DICIEMBRE 2024 Y 2023
( Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Organizacion para ka Excelenca de la Salud

Notas 31-dic-2024 31-dic-2023
Ingresos Actividades Ordinarias

15 Ingresos por membresias 203.931 188.352

Ingresos por proyectos 3.645.775 4.419.469

Total Ingresos Operacionales 3.849.706 4.607.821

Personal por proyectos 340.479 550.391

16 Otros costos Directos 1.139.993 1.135.494

Total costos variables de proyectos 1.480.472 1.685.885

RESULTADO BRUTO 2.369.234 2.921.936

Personal de Planta 2.827.595 2576.610

Otros gastos C&C 45.802 113.458

17 Gastos Generales 434.270 497582

Total Gastos Fijos 3.307.667 3.187.650

Total costos fijos y variables 4.788.139 4.873.535

RESULTADO OPERACIONAL (938.433) (265.714)

18 Otros Ingresos 155.899 125.053

19 Otros Gastos (133.566) (114 858)

RESULTADO NETO (916.100) (255.519)

Véanse las notas 1 al 22 que son parte integral de los estados financieros.

Firmado por: Firmado por: Firmado por:
Drk. Tertas Tone Ramiry Adriana Gémy A
TERESA MARGARITA TONO RAMIREZ ADRIANA GOMEZ VIDAL JORRPEARGs MORA SUAREZ
Directora Ejecutiva Contador Revisora Fiscal
T.P. N° 120354-T T.P. No. 293927-T

Designado por KRESTON RM S.A.
(Ver informe adjunto DF-0053-24)
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ORGANIZACION PARA LA EXCELENCIA DE LA SALUD

NIT 800.156.212-7 @ 0 E S
ESTADO DE CAMBIOS EN LOS ACTIVOS NETOS RVE

COMPARATIVOS POR LOS ANOS TERMINADOS Onganizacian para a Excebencia de 1 Sl
AL 31 DE DICIEMBRE 2024 Y 2023
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

31-dic-2024 31-dic-2023
FONDO SOCIAL
Saldo al inicio y final del afio 553.254 553.254
DONACIONES EN ESPECIE
Saldo al inicio del afio 19.504 19.504
Venta de parqueadero 101 -proindiviso 417 0
Saldo al final del afio 19.087 19.504
ASIGNACION PERMANENTE
Saldo al inicio del afio 2.013.807 2.013.807
Asignacion permanente excedente 2022 = 32737
Destinacion asignacion permanete - (32.737)
Saldo al final del afio 2.013.807 2.013.807
RESULTADOS ACUMULADOS
Perdidas acumuladas (4.802.197) (4.546.678)
Efectos en convergencia 4.354.016 4.354.016
Superavit por Revaluacion 569.009 569.009
120.828 376.347
RESULTADO DEL EJERCICIO (916.100) (255.519)
TOTAL FONDO 1.790.876 2.707.393
Véanse las notas 1 al 22 que son parte integral de los estados financieros.
Firmado por: Firmado por: Firmado por:
Drs. Teress Tona Rasming Adriana Gémey A=
CCCF5811345A404 . RICEDCQO3530A1440D . 3
TERESA MARGARITA TONO RAMIREZ ADRIANA GOMEZ VIDAL HERNARN JOKN €ARLSS MORA SUAREZ
Directora Ejecutiva Contador Revisor Fiscal
T.P. N° 120354-T T.P. No. 293927-T

Designado por KRESTON RM S.A.
(Ver informe adjunto DF-0053-24)
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ORGANIZACION PARA LA EXCELENCIA DE LA SALUD
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO METODO DIRECTO

COMPARATIVOS POR LOS ANOS TERMINADOS
AL 31 DE DICIEMBRE 2024 Y 2023 FEA

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos) Organizacién para la Excelencia de Ia Sakud

31-dic-2024 31-dic-2023

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE ACTIVIDADES DE OPERACION

Ingresos

Recaudo de Clientes 4.371.558 4.276.868
Recaudo de Incapacidades 9.941 25.527
Total Ingresos 4.381.498 4.302.395
Egresos

Pago anticipos viaticos y otros 45634 148536
Pago a empleados 2.760.088 2472637
Pago a proveedores y otros gastos 1.931.102 1.922.334
Pagos gastos financieros 30.850 18.841
Pagos Impuestos 39.478 44.085
Total Egresos 4.807.152 4.606.432
Efectivo generado en actividades de operacion -425.654 -304.037

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE ACTIVIDADES DE INVERSION

Compra de propiedad, planta y equipo 22.392 71.486
Efectivo neto por actividades de inversion -22.392 -71.486

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Aportes Asociados 232.088 188.261
Rendimientos 7.371 33.883
Subsidio PAEF 0 0
Crédito recibido 350.000 200.000
Pago crédito 256.801 169.222
Efectivo neto por actividades de financiacion 332.658 252.922
Aumento (Disminucion) del efectivo y equivalentes al efectivo -115.387 -122.601
Efectivo y equivalentes al principio del periodo 465.239 587.840
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL 349,863 466.239
PERIODO
Véanse las notas 1 al 22 que son parte integral de los estados financieros.

Firmado por: Firmado por: Firr_y\ado por:

CCCF5811345A404 s BICEDO353DA144D DBE34AAOBDBAF 448
TERESA MARGARITA TONO RAMIREZ ADRIANA GOMEZ VIDAL HERNAN JUAN CARLOS MORA SUAREZ
Directora Ejecutiva Contador Revisor Fiscal

T.P. N° 120354-T T.P.No. 293927-T

Designado por KRESTON RM S.A.
(Ver informe adjunto DF-0053-24)
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ORGANIZACION PARA LA EXCELENCIA DE LA SALUD
NOTAS DE REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Nota 1 - NATURALEZA DE LAS ACTIVIDADES

La Organizacion para la Excelencia de la Salud OES es una asociacion civil
de participacion mixta, y como tal de caracter privado, sin animo de lucro,
organizada bajo las leyes colombianas, dentro del marco del Cddigo Civil,
las normas sobre ciencia y tecnologia y demas disposiciones pertinentes,
y regida por ellas, en especial, por las regulaciones previstas para las
Corporaciones en el Cédigo Civil. Su duracion es de 99 afios a partir de su
fecha de constitucion el 31 de enero de 1997, es decir, hasta el afo 2096.

La Corporacién, dados sus objetivos y como entidad sin animo de lucro,
no podra traspasar, en ningun momento, sus bienes, fondos y rentas al
patrimonio de ninguna persona en calidad de distribuciéon de utilidades.
Cualquier beneficio operacional, superavit o utilidad que llegare a obtener
serd obligatoriamente destinado, en forma exclusiva, a incrementar su
propio patrimonio, a mejorar y ampliar los medios necesarios para
desarrollar su objeto social.

El objeto social de la Corporacién es el desarrollo de la actividad meritoria
relacionada con el apoyo al mejoramiento del sistema de salud en el pais,
contribuyendo a la transformacién y progreso del mismo, por medio del
mejoramiento de la gestién de las organizaciones del sector salud de
Colombia, en particular aquellas relacionadas con la prestacion de servicios
de salud, lo cual permita evidenciar un mejoramiento en los resultados de
salud en la poblacién. Teniendo en cuenta que el desarrollo de su objeto
social y actividad meritoria se encontrara orientado por el interés general
y el acceso a la comunidad, sus propdsitos prioritarios son los siguientes:

a) Apoyar a las organizaciones del sector salud, en particular aquellas
relacionadas con la prestacidén de servicios de salud hospitalarios o
ambulatorios, de prevencién, tratamiento y rehabilitacién y todo nivel
de complejidad, en la aplicacién de técnicas modernas de gestidn
empresarial y de mejoramiento continuo de la calidad;
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b)

c)

Impulsar y difundir en dichas organizaciones la filosofia y practicas de
la calidad y el mejoramiento continuo de los servicios de salud, tal
como lo establece la Ley 1751 de 2015

Contribuir a mejorar permanentemente los servicios de salud y el
bienestar de los Colombianos, con énfasis en lo fijado por la Meta 3 -
Salud y Bienestar de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Organizacién de Naciones Unidas

En desarrollo de su objeto, la Organizacién cumplird con las siguientes
actividades:

a)

b)

d)

Sensibilizar, concientizar y motivar a los altos directivos y demas
personal de las organizaciones del sector salud, en particular aquellas
relacionadas con la prestacidén de servicios de salud hospitalarios o
ambulatorios, de prevencién, tratamiento y rehabilitacion y todo nivel
de complejidad, acerca de la importancia, necesidad y ventajas de
introducir procesos de mejoramiento, lograr su cumplimiento y
voluntad de cambio, y capacitarlos para que su gestion sea efectiva;
Promover y difundir la filosofia y las practicas de la calidad y su
mejoramiento, asi como diversas técnicas y herramientas modernas
de gestion en las instituciones de salud, en particular aquellas
relacionadas con la prestacidon de servicios de salud, orientar y apoyar
la iniciacién y desarrollo de estos procesos, por medio de asistencia
técnica que busque su mejoramiento continuo;

Ser fuente de informacion para el sistema de salud y las entidades
que lo componen sobre el tema de gestién y mejoramiento de la
calidad de los servicios de salud y su impacto en la salud y bienestar
de las personas;

Ser una entidad con liderazgo, credibilidad y capacidad de
convocatoria, que oriente y opine sobre decisiones que afectan al
sector, promueva investigaciones en el tema e identifique
oportunidades de cooperacidon técnica y financiera nacional e
internacional;

Promover y apoyar el desarrollo de recursos humanos necesarios, asi
como, programas e iniciativas de todo género y clase, incluyendo la
formacion y educacion formal e informal, cuya finalidad sea el
mejoramiento de la gestion, calidad y desempefio de las
organizaciones del sector salud, en particular aquellas relacionadas
con la prestacion de servicios de salud hospitalarios o ambulatorios,
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de prevencidon, tratamiento y rehabilitacion y todo nivel de
complejidad; y

f) Apoyar el desarrollo y divulgacion de metodologias, guias y manuales,
resultado de experiencias exitosas disefiadas y aplicadas en entidades
de salud; propiciar
su adaptacién y montaje en otros centros de igual naturaleza, de
acuerdo con la cultura, caracteristicas y problematica de cada
organizacion

Nota 2 - RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS
CONTABLES

Bases de preparacion

Los estados financieros de la OES han sido preparados de acuerdo el marco
técnico normativo para los preparadores de informacién financiera que
conforman el grupo 2, contenidos en el anexo 2, del Decreto Unico
Reglamentario No.2420 2015 de las Normas de Contabilidad, de
Informacion Financiera y de Aseguramiento de la Informacidon para pequenas
y medianas entidades (NIIF para las Pymes), al igual que las guias y
conceptos emitidos por el CTCP en lo que respecta sobre la aplicacién de las
NIIF en entidades sin animo de lucro, como es el caso de la OES.

Los estimados y criterios usados son continuamente evaluados y se basan
en la experiencia histérica y otros factores, incluyendo la expectativa de
ocurrencia de eventos futuros que se consideran razonables de acuerdo con
las circunstancias. La OES efectla estimaciones y supuestos respecto del
futuro. Las estimaciones contables resultantes por definicidn muy pocas
veces seran iguales a los resultados reales.

Hipotesis de Negocio en Marcha

La OES prepara sus estados financieros bajo la hipotesis de negocio en
marcha, es decir, la administraciéon al final de cada periodo evalua la
capacidad que tiene la entidad para continuar en funcionamiento, y cuando
se presente incertidumbre sobre hechos que puedan afectar la continuidad
de la entidad deberan ser revelados en las notas a los Estados Financieros.
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Hechos Posteriores

A la fecha de preparacién de los estados financieros con corte al 31 de
diciembre de 2024 no se han presentado hechos o circunstancias que
conlleven a una reexpresion de los estados financieros preparados vy
presentados al Consejo Directivo.

Compensacion

La entidad no compensa en sus Estados Financieros, activos con pasivos,
ni ingresos con gastos, salvo cuando la compensacién sea requerida o esté
permitida por alguna seccién o interpretacion.

Frecuencia de la informacion

Los Estados Financieros de propdsito general han sido elaborados con una
periodicidad anual. Aquellos Estados Financieros requeridos por alguna
entidad de vigilancia o control no cumplen con lo establecido en el presente
manual, por lo tanto, su preparacién y presentacién dependerd de los
parametros definidos por éstas y no necesariamente cumplirdn con lo
establecido en la NIIF para Pymes.

Comparabilidad

Los Estados Financieros se presentan en forma comparativa respecto del
periodo anterior. De igual forma se debera incluir también en la informacion
de tipo descriptivo y narrativo siempre que sea relevante para la adecuada
comprension de los Estados Financieros del periodo corriente, de acuerdo
con el marco técnico normative, anexo técnico compilatorio No. 2 de las
Normas de Informacién Financiera y de Aseguramiento de la Informacion
para pequefas y medianas entidades (NIIF para las Pymes).

Base de contabilidad de causacion

La Entidad prepara sus estados financieros, excepto para la informacion
de los flujos de efectivo, usando la base de contabilidad de causacion.

Importancia relativa y materialidad

En la preparacion y presentacidn de los estados financieros, la materialidad
de la cuantia para el reconocimiento de los hechos y transacciones
econdmicas se determind con relacién a los activos totales poseidos por la
Entidad en la fecha de reporte. Por lo anterior, se considera como material
toda partida que supere el 3% con respecto al total de activos, o un

\h\¥

Informe de Gestion y Resultados 2024 - OES 29



determinado grupo de activos totales de la Entidad o sobre el total de
ingresos netos obtenidos durante el periodo que se informa.

Conversion de moneda extranjera

a) Moneda funcional y moneda de presentacion
Los estados financieros se presentan en “pesos colombianos”, que es la
moneda funcional de la Entidad y la moneda de presentacién.

b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se traducen a la moneda
funcional, usando los tipos de cambio vigentes a las fechas de las
transacciones o de la valuacidon cuando las partidas se remiden. Las
ganancias y pérdidas por diferencias en cambio que resulten del pago de
tales transacciones y de la traduccién a los tipos de cambio, al cierre del
afo de activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera,
se reconocen en el estado del resultado integral.

Las ganancias o pérdidas en cambio relacionadas con la conversién de
partidas en moneda extranjera se presentan en el estado de resultados
como “Ingresos o Gastos Financieros”.

Efectivo y Equivalentes de Efectivo

Bajo esta denominacién se agrupan las cuentas representativas de los
recursos de liquidez inmediata con los que cuenta la OES y que puede
utilizar para el desarrollo de su objeto social. El efectivo y el equivalente de
efectivo lo constituyen todos los recursos disponibles en caja menor, asi
como en bancos nacionales (cuentas corrientes y de ahorro) y, de ser el
caso en depdsitos bancarios en moneda extranjera o cuentas en el exterior,
ademas de las inversiones de gran liquidez, que se mantienen para cumplir
con los compromisos de pago a corto plazo, sujetas a un bajo riesgo de
cambios en su valor y con vencimiento menor o igual a tres meses desde
la fecha de adquisicion.

Los saldos en moneda extranjera se actualizan por la tasa de cambio de
cierre, dado que el efectivo y los equivalentes de efectivo son activos
monetarios.
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Tratamiento Contable de Partidas Conciliatorias
Todas las partidas conciliatorias entre valor en libros en contabilidad y
extractos bancarios se procederan a ajustar de acuerdo con su naturaleza.

Cuentas por cobrar

Los préstamos y partidas por cobrar se reconocen inicialmente al valor
razonable mas cualquier costo de transaccidon directamente atribuible.
Posterior al reconocimiento inicial, los préstamos y partidas por cobrar se
miden al costo menos las pérdidas por deterioro de valor.

El reconocimiento de las cuentas por cobrar dependera de la clasificacion
que se le asigne a cada tipo de servicio.

Ventas de servicios.
v Venta de otros bienes y servicios
v Otras cuentas por cobrar

Al final de cada periodo la OES ampliara el analisis de deterioro a las cuentas
por cobrar que superen 181 dias de antigliedad de la siguiente manera:

RANGOS (dias) /
PORCENTAJE
181 - 360 | >360 dias
50% 100%

Descuentos Comerciales y Descuentos Financieros Condicionados

Los descuentos comerciales y los descuentos financieros condicionados se
reconocen conforme lo dispone la definicidn de ingresos de actividades
ordinarias, segun la cual los ingresos se reconocen y miden al valor
razonable de la contrapartida, recibida o por recibir, teniendo en cuenta el
importe de cualquier descuento, bonificacidn o rebaja comercial; por esta
razon, los descuentos comerciales y los descuentos condicionados son
tratados como menor valor del ingreso, dado que son un menor valor a
recibir de efectivo o equivalentes de efectivo.

'\ =
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Inventarios
Los inventarios en la OES son:

1. Publicaciones sobre tdépicos de mejoramiento en calidad, de
caracter cientifico o cultural.

La OES tiene inventarios por publicaciones propias o adquiridas con miras a
ser vendidos. Los cuales reconoce inicialmente al costo de adquisicion, que
incluye las erogaciones necesarias para poner en venta.

La Entidad medira los inventarios al importe menor entre el costo y el precio
de venta estimado menos los costos de terminacion y venta.

El método de medicién de los inventarios de publicaciones sera el promedio
ponderado.

Cuando los inventarios sean vendidos, el importe en libros de los mismos se
reconoce como costo del periodo en el que se reconozcan los
correspondientes ingresos de operacion. El importe de cualquier disminucion
de valor, hasta alcanzar el valor neto realizable, asi como todas las demas
pérdidas en los inventarios, se reconocen como gasto en el periodo en que
ocurra la disminucidn o la pérdida. El importe de cualquier reversion de la
disminucién de valor que resulte de un incremento en el valor neto realizable
se reconoce como una reduccidon en el valor de los inventarios, que hayan
sido reconocidos como gasto, en el periodo en que la recuperacién del valor
tenga lugar.

En el estado de situacién financiera se clasificard como activo corriente, en
caso de que haya inventarios con realizacidon superior a 12 meses se

clasificara como no corriente.

En el estado de flujos de efectivo cualquier movimiento se presentara como
actividades de operacion.

2. Inventarios de Servicios de Innovacion
La OES cuenta con un inventario de servicios de innovacién, los cuales se

refieren a la creacién de productos mejores o mas eficaces, procesos,
tecnologias o ideas que afectan los modelos, métodos y herramientas de
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mejoramiento en la gestién y la calidad de la atencion en salud. Estos se
componen de inventario en proceso e inventario terminado.

Cuando se generen los respectivos productos y pase a ser inventario de
producto terminado y estos comiencen a venderse, el costo de ventas de
dicho inventario se llevara al gasto de manera proporcional a la ejecucién
del ingreso y de acuerdo a las politicas establecidas en este documento sobre
los ingresos de la OES.

La OES reconoce en el momento inicial sus inventarios al costo, dichos costos
se llevaran a la cuenta y el centro de costos creados para tal fin. Los costos
de adquisicion de los inventarios comprenderan todos los costos
directamente relacionados con la prestacion de servicios.

Medicion posterior:

1. Inventarios de Servicios de Innovacion

La formula del costo es “Definicion Especifica”:

1. Tomado directamente del valor de cada factura recibida de los
prestadores del servicio subcontratados.

2. Incluye los costos de ndmina de las personas directamente con el
desarrollo de cada proyecto de acuerdo con las horas de dedicacién.

3. Método de costeo para OES debe ser aplicado por proyectos especificos.

La OES utiliza el sistema de control de inventarios con identificacién Unica
por nombre y Centro de Costo (programa contable) y un kardex de dichos
inventarios (Excel).

El importe de costo indirecto fijo distribuido a cada unidad de produccion no
se incrementara como consecuencia de un nivel bajo de produccién, ni por
la existencia de capacidad ociosa (esto se llevara al gasto). Para la OES la
capacidad ociosa se identifica en horas de indemnizaciones, incapacidades o
licencias no remuneradas.

Los costos indirectos no distribuidos se reconocerdan como gastos en el
periodo en que hayan sido incurridos. Asi mismo, los costos de desperdicios
anormales se llevaran al estado de resultados.
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La OES evaluard minimo una vez al afio deterioro de su inventario de
servicios en proceso, en casos de presentarse cambios tecnoldgicos o
resultados de investigaciones en el medio de la salud que generen
obsolescencia en sus costos ya incurridos para el servicio. Adicionalmente,
se evaluara si el precio de venta no recupera todos los gastos, se reconocera
deterioro al momento de conocerse esa situacion.

Después de estar terminado el proyecto como inventario de servicios en
proceso, se trasfiere a inventario de servicios terminado y se realizara
control y seguimiento de kardex de acuerdo con las existencias (cantidad de
ventas segun propuesta aprobada) capaz de venderse. A medida de cada
venta el costo de la unidad sera transferida a cuentas de resultados como
costo de ventas.

Propiedades de Inversion
Las propiedades de inversion se reconoceran Unicamente cuando:

v' Sea probable que la Entidad obtenga beneficios econdmicos futuros
de estos bienes, producto de los arrendamientos operativos, rentas o
por valorizacion o plusvalia de ellos, los cuales no se encuentran
directamente relacionados con su actividad principal.

v El costo de los activos puede ser medido con fiabilidad.

Las propiedades de inversion se miden inicialmente al costo, el cual
comprende el precio de compra de contado neto de cualquier descuento o
rebaja y cualquier desembolso directamente atribuible.

La OES medird las propiedades de inversién posteriormente a su
reconocimiento inicial, bajo el modelo del valor razonable o el valor de
mercado de los inmuebles en la fecha del avallo, el cual sera realizado
como minimo cada 3 afios. La diferencia entre el valor razonable y el costo
en libros se reconocera en el estado de resultados, como un ingreso o
pérdida de valoracion, contra un mayor o menor valor del activo clasificado
como propiedad de inversion.

Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo, excepto las construcciones vy
edificaciones, se presentan a su costo histérico, menos la depreciaciéon
subsiguiente y las pérdidas por deterioro, en caso de que existan. La
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entidad optd por usar el costo revaluado de su propiedad planta y equipo
como costo atribuido en la fecha de adopcidén por primera vez para todos
los rubros de propiedades, plantas y equipo, excepto para aquellos
reclasificados como propiedades de inversion y las oficinas donde funciona
la entidad, casos en los cuales se utilizdé el valor razonable como costo
atribuido en la fecha de transicion.

Con posterioridad a su reconocimiento como activo, un elemento de
propiedades, planta y equipo de la OES, cuyo valor razonable puede
medirse con fiabilidad se contabilizard por su valor revaluado, (tomado de
los avallos técnicos), menos la depreciacion acumulada y el importe
acumulado de las perdidas por deterioro de valor que haya sufrido. Las
revaluaciones se haran cada 3 afios para asegurar que el importe en libros,
en todo momento, no difiera significativamente del que podria determinarse
utilizando el valor razonable al final del periodo sobre el que se informa.

El costo de los elementos de propiedades, planta y equipo comprende el
precio de adquisicidon, costos incurridos para darle las condiciones
necesarias para que pueda operar y la estimacién de los costos de
desmantelamiento, si aplica.

Los costos subsecuentes se incluyen en el valor en libros del activo o se
reconocen como un activo separado, segun corresponda, sélo cuando es
probable que generen beneficios econdmicos futuros y el costo de estos
activos se pueda medir razonablemente. Los gastos de mantenimiento y de
reparacién, dependiendo de su materialidad, se cargan al estado del
resultado integral en el periodo en el que éstos se incurren; la depreciacion
de estos activos comienza cuando los activos estan listos para su uso.

La depreciacion de los otros activos se calcula por el método de linea recta
para asignar su costo menos su valor residual durante el estimado de su
vida util como sigue:

Clase de Activo Vida Util en Afos % Valor Residual
Construcciones y Edificaciones 40 10,00%
Equipo de computaciéon y comunicacion 5 0,00%
Flota y equipo de transporte 12 5,00%
Equipo de oficina, muebles y enseres 10 0,00%
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Obligaciones Financieras

Los préstamos se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los
costos incurridos en la transaccién. Estos préstamos se registran
posteriormente a su costo amortizado. Cualquier diferencia entre los fondos
recibidos y el valor de redencion, se reconoce en el estado del resultado
integral durante el periodo del préstamo, usando el método de interés
efectivo.

Los préstamos se clasifican en el pasivo corriente a menos que se tenga
derecho incondicional de diferir el pago de la obligaciéon por lo menos un
ano contado desde la fecha del estado de situacién financiera. La Entidad
da de baja los pasivos financieros cuando, y s6lo cuando, las obligaciones
se liquidan, cancelan o expiran. La diferencia entre el valor en libros del
pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion pagada y por pagar se
reconocen en los resultados del periodo.

Proveedores y Cuentas por Pagar

Las cuentas por pagar que se generan en el curso normal de las
operaciones, cuyo valor, fecha e identificacidon del tercero, se reconocen
inicialmente a su valor razonable y posteriormente se miden a al costo.

Por practicas administrativas, la OES cancelas sus cuentas por pagar
comerciales en un plazo que no supera los 60 dias, por lo tanto, no se aplica
el método de la tasa de interés efectiva para este tipo de pasivos; en caso
de superar este plazo, se mediran al costo amortizado.

Los importes de las cuentas por pagar y proveedores denominados en
moneda extranjera se convierten a la moneda funcional usando la tasa de
cambio vigente en la fecha sobre la que se informa. Las ganancias o
pérdidas por cambio de moneda extranjera se incluyen en otros gastos o
en otros ingresos.

Beneficios a Empleados

Los beneficios a los empleados comprenden todos los pagos que la OES
efectla a sus empleados a cambio de los servicios prestados. Los beneficios
que se otorgan a los empleados, trabajadores y familiares de estos, son
clasificados como corto plazo.
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La OES no reconoce ningun otro tipo de pasivos laboral como beneficios de
largo plazo, por terminacién o post empleo.

Los beneficios de corto plazo se mediran por el valor total adeudado, que
se define como la cantidad a pagar establecida entre las partes, en el
momento de reconocer el pasivo. Se mediran por el valor establecido
entre las partes de acuerdo con la normatividad laboral vigente en
Colombia y las normas, convenios o0 convenciones internas.

Provisiones, Activos y Pasivos Contingentes

La OES reconocera una provision cuando exista la obligacion, ya sea
implicita o legal, como resultado de sucesos pasados, que es probable que
la organizacion se desprenda de recursos financieros que incorporen
beneficios econdmicos para cancelar tal obligacion y que esta pueda ser
estimada de forma fiable.

En cada cierre contable mensual, el valor reconocido como provision debe
ser la mejor estimacion a esa fecha del desembolso necesario para cancelar
la obligacion presente.

La provision se debera medir por el valor presente de los desembolsos que
se espera sean necesarios para cancelar la obligacion, siempre y cuando
resulte importante el efecto financiero producido por el descuento.

La tabla de valoracion definida por la entidad considera los siguientes
criterios:

CLASIFICACION RANGO DESCRIPCION
ProI,)ab_Ie de Del 81% al 100% La tendenaallndlca que seguramente
pérdida se concretara.

Posible de pérdida | Del 11% al 80% |Puede presentarse o no.

Remoto de No se presentara o no producira
. Del 1% al 10% .
pérdida o al 10% efectos para la Entidad

Se reclasificara una provisién cuando se considere que ésta ya cumple las
condiciones para ser un pasivo real. Las provisiones se convierten en un
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pasivo real, cuando la incertidumbre futura deja de existir y su valor es
determinable en forma casi exacta.

Pasivos Contingentes

Corresponden a obligaciones posibles pero inciertas o a obligaciones
presentes que no estd reconocidas contablemente, porque: i) no es
probable que para satisfacerlas se vaya a requerir una salida de recursos
gue incorporen beneficios econémicos, o ii) el valor de las obligaciones no
pueda ser medido con la suficiente fiabilidad.

En todo caso, la entidad no reconocera en los Estados Financieros pasivos
contingentes, sdélo revelaran en notas si el monto del pasivo es significativo,
en cuyo caso describird la naturaleza del mismo y su estimacién. Para los
pasivos contingentes remotos no sera necesario efectuar revelaciones.

Ingresos

La OES reconocera sus ingresos dependiendo de cada una de las siguientes
actividades:

Desarrollo y ejecucion de proyectos propios

El reconocimiento de los ingresos por ventas de servicios por ejecucion de
proyectos dependerd del grado de avance definido a través de las etapas o
fases de los proyectos contratados y se incluiran en el estado de resultados
a través del informe de avance de proyectos aprobado por el director de
cada proyecto.

Venta de bienes y otros servicios

Los ingresos por venta de otros bienes y servicios se reconocen inicialmente
al precio de venta y se incluiran en el estado de resultados una vez se haya
emitido la respectiva factura y se haga efectiva la entrega de los bienes y/o
servicios, una vez la OES hayan transferido todos los riesgos y ventajas
inherentes a la venta de los activos o servicios.

Donaciones

Las donaciones que cuenten con restricciones o condiciones seran tratadas
directamente como parte del patrimonio o del activo neto, bien sea
temporal o permanentemente restringido. Las que no tienen restricciones
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cumplen el criterio de ingreso y deben llevarse como tales en el estado de
resultados o de actividades del periodo.

Subvenciones

Una subvencién es una transferencia de recursos a la entidad a cambio del
cumplimiento pasado o futuro de ciertas condiciones relacionadas con las
actividades de operacion de la misma. La subvencidon también es una forma
de contribucién, pero a cambio de ella, la entidad incurre en la obligacién
de cumplir ciertos requisitos que de no llevarse a cabo pueden implicar la
devolucién de los recursos recibidos.

Debido a lo anterior, una contribucién con restricciones afecta el patrimonio
o el activo neto. Pero si se trata de una subvencidon que genera una

obligacidén, debe llevarse como un ingreso diferido (pasivo).

Contribuciones y otras ayudas

Se constituyen en una transferencia incondicional de efectivo u otros activos
a la entidad o la liquidacion o cancelacion de sus pasivos en una
transferencia voluntaria sin reciprocidad por otro tercero que no actia como
propietario.

Las contribuciones pueden ser temporal o permanentemente restringidas.
De acuerdo con el tipo de restriccidon, es apropiado tratarlas como pasivo
temporalmente restringido o permanentemente restringido, segun sea el
caso.

Donaciones en especie

Los activos no financieros recibidos pueden corresponder a contribuciones
sin restricciones o temporalmente restringidas, afectando el Estado de
resultado o de actividades del periodo o el activo neto (patrimonio) segun
corresponda. Los activos deben reconocerse al valor razonable.

Ingresos por Intereses y Rendimientos Financieros

Los rendimientos obtenidos en cuentas de ahorro e inversiones a la vista
se reconocen en el mes en el que se genera el derecho a recibir los
rendimientos con base en la informacién del extracto bancario fisico o
virtual, o cuando sea probable la generacidon de beneficios econdmicos
asociados a la actividad y puedan ser medidos de forma fiable.
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Ingresos Diferidos

Los recursos que la entidad reciba por anticipado para la prestacion de un
servicio en periodos futuros se reconoceran como un pasivo y se
amortizarad en la medida en que se vaya haciendo efectiva la prestacion
del servicio. Se medira por el valor de la contraprestacidon recibida como
anticipo, sin incluir efectos de financiacion. Posteriormente se reconoceran
los ingresos por el método del grado de avance o terminacion del proyecto
0 servicio contratado.

Nota 3 - Efectivo y Equivalentes al Efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo estan compuestos de la siguiente
manera:

Caja menor 756 862
Cuenta de ahorro (1) 182.119 445.251
Fiducuenta (2) 166.978 19.126

$ 349.853 |$ 465.239

(1) Todas las partidas conciliatorias de efectivo en bancos fueron tomadas
de los saldos bancarios suministrados por los extractos emitidos por las
entidades financieras, en la cual OES tiene los recursos de liquidez inmediata
para el desarrollo del objeto social.

(2) Fiducuenta es un fondo de inversién colectiva a la vista administrado por
Fiducolombia donde la OES traslada los excedentes de efectivo de la cuenta
de ahorros de Bancolombia, con el fin de generar rentabilidades. La variacion
frente al afo 2023 corresponde al traslado de recursos para la ejecucion del
objeto social.

Los rendimientos generados por las partidas del efectivo y equivalentes de
efectivo fueron de $7.370 (2023: $33.883).

Al 31 de diciembre de 2024 no existe restriccidon en los saldos del efectivo y
equivalente al efectivo para ser utilizado por parte de la organizacion.
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Nota 4 - Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

A 31 de diciembre los saldos de las cuentas comerciales por cobrar y otras
cuentas por cobrar corrientes son los siguientes:

Clientes (1) 524.158 962.686
Ingresos por cobrar otros (2) 226.330 229.929
750.488 1.192.615

Deterioro de cartera (3) -59.013 -3.915
$691.475|$ 1.188.700

(1) Comprende los siguientes tipos de servicios: asistencia técnica,
capacitacién, difusion, e innovacion.

(2) Corresponden a los ingresos por cobrar de la prestacion de servicios,
los cuales se reconocen de acuerdo al grado de avance del proyecto, a
través del informe denominado “informe de avance de proyectos” aprobado
por el director de la linea técnica, dichos ingresos contractualmente no
pueden ser facturados por los acuerdos contractuales de pago que tiene
cada proyecto.

Los proyectos que conforman esta partida para el afio 2024 son:

Nombre del proyecto Ce::;:ode Valor
Acompafiamiento de Pacientes Internacionales 20020301 102.295
Planetree Membresia Anual Clinica El Rosario 30060101 38.047
Planetree Membresia Anual Imagen Radioldgica D 30060101 19.387
GSK-Céancer Ovario- Clinica Vida 40020325 17.101
GSK-Cancer Ovario- Instituto de Cancerologia 40020325 25.652
Entrenamiento y acompafiamiento hospitales AZV- H.PT.U.| 20020305 15.601
Entrenamiento y acompafiamiento hospitales AZV-F.C.I. 20020305 8.247
Total cuenta 1345 aiio 2024 $ 226.330
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(3) ElI movimiento por deterioro de las cuentas por cobrar comerciales se
realiza de acuerdo con la politica establecida.

A continuacién, se presenta el detalle del movimiento por cada uno de los

clientes:
Factura Valor ( miles de| después de | despues de |provision por| Valor final
Cliente Numero | Fecha factura pesos) 180 dias 360 dias pagos 31 dic 2024
E.S.E. Hospital General
de Medellin 1895 25/08/2023| $ 46.129 | $ 23.065 | $ 23.065 | $ 20.000 | $  26.129
E.S.E. Hospital General
de Medellin 2027 26/09/2023| $ 21575 | $ 10.788 | $ 10.788 $ 21575
E.S.E. Hospital General
de Medellin 2152 26/12/2023| $ 21575 | $ 10.788 | $ - $ 10.788
E.S.E. Hospital San
Rafael 1858 14/08/2023| $ 521 (S 261($ 261 S 521
TOTALES S 89.800 | $ 44,900 | $ 34113 | § 20.000 | $ 59.013

Nota 5 - Inventarios

A 31 de diciembre los saldos de los inventarios son los siguientes:

Inventarios en Libros (1) 46.436 49.399
Inventarios de Servicios Terminados (2) 9.534 30.444
$ 55.970 | $ 79.843

(1) Corresponde al rubro de inventarios por publicaciones propias con miras
a ser vendidos que estan constituidos por: Libros editados directamente por
la OES, Libros comprados: nacionales o importados, guias, y series.

(2) Corresponde a inventarios de servicios terminados desarrollados en
metodologias, capacitaciones y diplomados virtuales que se detallan a
continuacion:

e Curso Virtual en Comunicacion Efectiva; Clave para la Atencién
Humanizada Centrada en el Paciente.

e Curso Virtual en Atencion Humanizada Centrada en el Paciente.

e Curso virtual en Auditoria para el Mejoramiento de la Calidad
PAMEC.
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Como método de control de inventarios la OES utiliza la identificacién Unica
por nombre y Centro de Costo (programa contable) y un kardex de dichos
inventarios (Excel), como se muestra a continuacién:

COSTO DE
TIPO DE COSTO COSTOS CURSOS COSTO
CcC UND HORAS UND UND
INGRESO UNITARIO INICIAL VENDIDO FINAL
DEDICADAS
3003060101 [COMUMcacion 25 1.786 71| 25 1.786 25 1.786
Efectiva
Paquetes
instruccionales:
3002020204 |prevencion y manejo 173 12.357 71 173 12.357 173 0
de caidas del
paciente
Atencion
3003060102 |"maNZ2da 87 6.214 71| 85 6.071 1 84 6.000
centrada
en el paciente
PAMEC
3005020101 AUDITORIA 17 1.857 109 16 1.748 16 1.748
200020403 |Proyeto Lean 1 7.620 7.620 1 7.620 1
TOTALES 303 29.835 7.944 303 29.582 175 125 9.534

La politica de NIIF de inventarios de servicios de innovacidén establece:” La
OES evaluard minimo una vez al afio deterioro de su inventario de servicios
en proceso, en casos de presentarse cambios tecnoldgicos o resultados de
investigaciones en el medio de la salud que generen obsolescencia en sus
costos ya incurridos para el servicio. Adicionalmente, se evaluara si el precio
de venta no recupera todos los gastos, se reconocera deterioro al momento
de conocerse esa situaciéon”, por lo tanto, se realizé un deterioro en el
inventario de servicios por valor de $12.357 correspondiente al curso de
prevencién y manejo de caida.

Se utilizd la metodologia Lean Healthcare para el proyecto de Glaxo (apoyar
a las organizaciones IDC y Clinica Vida a implementar modelo de atencidn

para cancer de ovario), por lo tanto, se realiza una reclasificacién del costo
del proyecto Lean por valor de $7.620 al costo del proyecto.
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Nota 6 — Otros activos no financieros, corrientes

A 31 de diciembre los saldos de los otros activos no financieros corrientes
son los siguientes:

Anticipos de impuestos (1) 19.077 45.312
Cuentas por cobrar a trabajadores 0 5.131
Deudores Varios 180 9.867

$ 19.257 |$ 60.310

(1)Corresponde al rubro de retenciones que nos practican los clientes
tanto del impuesto a las ventas como del impuesto de industria y
comercio, se detalla a continuacion los valores retenidos al final de
cada periodo:

CONCEPTO 2024 2023
IVA retenido por los clientes 16.322 35.512
ICA retenido por los clientes 2.755 9.800
Total anticipo de impuestos |$ 19.077 |$ 45.312

La variacién de un periodo a otro obedece a que en el afio 2023 teniamos
clientes como el Hospital Departamental de San Antonio de Pitalito y Hospital
San Antonio de Mitl, que nos practicaron retenciones de Iva y de ICA por
valor de $27.378, cuyos proyectos culminaron en el afio 2023.

Nota 7 - Propiedades, planta y equipo, neto

A 31 de diciembre los saldos de las propiedades planta y equipo son los
siguientes:

Construcciones y edificaciones 1.949.659 1.949.659
Equipo de oficina — Muebles y enseres 179.299 179.299
Equipos de computacién 205.556 201.965
Subtotal 2.334.514| 2.330.923
Menos Depreciaciéon acumulada -681.040 -612.097
Total P.P. YE $ 1.653.474 |$ 1.718.826
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La composicidon y movimientos del rubro propiedades, planta y equipo se
detalla a continuacion:

Equipo de
computacion

V4
comunicacion

Equipo
de
oficina

1] ion
Construcciones Total

y edificaciones

Saldo al 31 de

diciembre de 1.606.720 11.035 101.071|1.718.826
2023

Adiciones (+) 0 0 20.442 20.442
Retiros (-) 0 0 16.852 16.852
Depreciacion por 0 0 17.001|  17.001
retiro (+)

Depreciacion del -48.741|  -1.113 -36.089|  -85.943
periodo (-)

Revaluacioén de

propiedad y 0 0 0 0

planta y equipo
Movimientos

. -48.741 -1.113 -15.498 -65.352
del periodo
Saldo al 31 de
diciembre de 1.557.979 9.922 85.573|1.653.474

2024

Al 31 de diciembre de 2024 no existe restricciones sobre la propiedad planta
y equipo de la Organizacion.

Nota 8 - Propiedades de Inversion

A 31 de diciembre los saldos de las propiedades de inversién son los
siguientes:

Propiedad Inversion 76.750 77.168
$ 76.750 |$ 77.168

Corresponde al valor razonable de los inmuebles que posee la entidad en la
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ciudad de Medellin. Los inmuebles ubicados en la calle 56 No0.46-22 se
detallan a continuacion:

PARQUEADEROS PARQUEADEROS
DE MEDELLIN PROINDIVISO DE MEDELLIN PROINDIVISO

Parg. 118 50% Parqg. 413 1,675%
Parqg. 119 50% Parq. 415 1,674%
Parqg. 120 50% consul 906 11,111%
Parqg. 121 50% consul 907 11,111%
Parqg. 122 50% consul 908 11,111%

consul 909 11,111%

En el mes de Agosto se realizd la venta del parqueadero 101 por valor de
$435, inmueble que se encontraba en Proindiviso y que la OES tenia una
participacion del 1.670%, bajo escritura publica No. 2375 de la Notaria 20
del circulo notarial de Medellin (Antioquia).

Al 31 de diciembre de 2024 no existe restricciones sobre las Propiedades de
Inversién de la Organizacion. El préximo avallo se realizard en el mes de

marzo de 2025.

Nota 9 - Obligaciones Financieras

A 31 de diciembre los saldos de las obligaciones financieras son los
siguientes:

Préstamo Bancario Corriente (1) 50.000 0
Préstamo Bancario No Corriente (2) 33.333 0
$ 83.333 $0

Corresponde a los saldos de los créditos bancarios solicitados al Banco
Bancolombia S.A, en el ano 2024, con las siguientes caracteristicas:

VALOR INTERESES
PLAZO CAPITAL PAGO A PAGADOS
ENTIDAD | CREDITO No. | (MESES) | TASA DE INTERES GARANTIAS INICIAL | CAPITAL 2024 2024
Bancolombia 400104869 24{IBR +3,15% Fondo Nal de Garantias | $ 100.000.000 | $  16.666.665 | $ 4.526.576

\\¥
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(1)Corresponde a los 12 pagos del siguiente afio, como obligaciéon
financiera corriente.

(2)EIl saldo del crédito bancario que quedard como obligacién de largo
plazo.

Nota 10 - Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

A 31 de diciembre los saldos por cuentas por pagar comerciales y otras
cuentas son los siguientes:

Costos y gastos por pagar

259.970

313.525

$ 259.970

$ 313.525

Corresponde a las cuentas por pagar corrientes que se generan en el curso

normal de las operaciones asi:

Honorarios 72.654 134.293
Servicios publicos 145 111
Gastos de viaje 460 9
Suministros 172 0
Gastos de tarjeta de crédito 8.971 0
Proveedores del exterior 166.618 140.015
Otros 10.950 39.097

$ 259.970 $ 313.525

La OES cancela sus cuentas por pagar comerciales en un plazo de 60 dias,
por lo tanto, no se aplica el método de la tasa de interés efectiva para este

tipo de pasivos.

Nota 11 - Impuestos por pagar corrientes

A 31 de diciembre los saldos por impuestos por pagar son los siguientes:

Impuesto sobre las ventas por pagar

280.902

177.778

Impuesto de industria y comercio

12.131

16.362

Informe de Gestion y Resultados 2024 — OES 47




Impuesto de retencidn en la fuente 29.197 42.439
Impuesto a las ventas retenido 11.114 22.621

Impuesto de industria y comercio retenido 711 1.133

$ 334.055 | $ 260.333

Al cierre del afio 2024 la OES cuenta con dos acuerdos de pago con la DIAN
por el IVA de los bimestres 4 y 5 por valor de $252.864. A la fecha de
presentacién de este informe se ha cumplido con el pago de las cuotas
establecidas por la Dian presentando un saldo de $165.360.

Nota 12 - Cuentas por pagar por beneficios a empleados

A 31 de diciembre los beneficios a empleados por pagar son los siguientes:

Cesantias consolidadas (1) 83.130 62.791
Intereses sobre cesantias (1) 8.500 7.020
Vacaciones consolidadas (1) 91.255 92.338
Costas abogados (2) 0 4500
Retenciones y aportes ndmina 62.427 93.441

$ 245.312|$ 260.090

(1) La OES clasifica los beneficios que se otorgan a los empleados como
un pasivo corriente, dichos beneficios corresponden a las obligaciones que
la entidad tiene con sus trabajadores emanadas de la Ley y Normatividad
laboral en Colombia.

En el mes de enero de 2025 la entidad realizdé el pago de los aportes a la
seguridad correspondiente al mes de diciembre de 2024 por valor de
$55.876. De igual forma realiz6 el pago de intereses de cesantias a sus
colaboradores por valor de $8.500.

(2) El dia 27 de abril de 2022 se recibié por parte de la sefiora Sandra
Milena Rubiano Rodriguez, la cuenta de cobro correspondiente a las costas
dentro del proceso ordinario laboral que adelanté ante el Juzgado 20 laboral
del Circuito de Bogotd, se identificé que el 04 de abril de 2022 el Juzgado
profiri6 auto mediante el cual dispuso aprobar la liquidacién de costas a
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cargo de la Compaiiia, el 19 de abril de 2022 a través de correo electroénico,
se radico recurso de reposicion y en subsidio de apelacién en contra dicho
auto. El 12 de octubre de 2023 el Juzgado mediante auto resuelve, no
reponer el auto atacado, no obstante, en subsidio y por estar presentado en
tiempo, se concede el recurso de apelacién en el efecto suspensivo,
presentado por la compaiiia, en contra del auto de fecha 04 de abril de 2022,
mediante el cual se procedié a liquidar y aprobar las costas procesales,
entréguese al profesional del derecho Nelson Alfredo Forigua titulo judicial
referenciado. El 20 de noviembre de 2023 se envia expediente al Tribunal
Superior de Distrito Judicial, para que resuelva sobre el recurso de apelacion.

El 30 de noviembre de 2023 se radicé el proceso ante el Tribunal Superior
de Bogota. El 07 de diciembre de 2023 el Tribunal Superior de Bogota profirid
auto por cuyo medio admitid el recurso de apelacién y corrid traslado a las
partes para que se alegue, en conclusion. El 18 de diciembre de 2023 se
radicaron alegatos de conclusidn en representacion de la Compafiia. El 30 de
agosto de 2024 el Tribunal Superior de Bogota profirid auto por medio del
cual resolvio confirmar el auto proferido por el Juzgado en fecha 04 de abril
de 2022 en el cual se condené a ORGANIZACION PARA LA EXCELENCIA DE
LA SALUD OES a pagar la suma de $4.500.000, por concepto de costas y
agencias en derecho. El 18 de octubre de 2024 se radicé el memorial
acreditando el pago de las costas impuestas.

Con el pago de las costas culmina el proceso laboral entre la Sefiora Sandra
Milena Rubiano Rodriguez y la ORGANIZACION PARA LA EXCELENCIA DE LA
SALUD.

Nota 13 - Otros pasivos no financieros

A 31 de diciembre los saldos por otros pasivos no financieros son los
siguientes:

Anticipos y avances recibidos de contratos (1) 131.652 19.710

Consignaciones sin identificar 1.891 0
Acreedores varios 0 31247
$ 133.543 |$ 50.957
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(1) Corresponde a los anticipos y avances recibidos sobre los contratos de
las operaciones de las diferentes lineas técnicas de la OES: Gestion de
Procesos Clinicos, Gestion del Desempefio Clinico y Gestidn Hospitalaria.

Los proyectos que conforman esta partida son:

Nombre del Proyecto Centro de costo Valor

1828 - Eli Lilly Modelo DM2 40020327
J &J Evaluacién Organizacional FVL 3003060118 114.435
Total cuenta 280510 afio 2024 $ 131.652

La variacion frente al afio 2023 por valor de ($111.943) corresponde
principalmente a la ejecucion total de los proyectos que quedaron pendientes
en esta partida para el afio 2023 y al aumento de los anticipos recibidos de
los nuevos proyectos.

Nota 14 - Fondo Social

A 31 de diciembre los saldos al detalle son los siguientes:

Fondo social (1) 553.254 553.254
Donaciones (2) 19.087 19.504
Asignacion permanente (3) 2.013.807 2.013.807
Resultado del ejercicio -916.100 -255.519
Pérdidas acumuladas -4.802.197| -4.546.678
Superavit de revaluacion (4) 569.009 569.009
Efectos en convergencia (5) 4.354.016 4.354.016

$ 1.790.876 | $ 2.707.393

(1) Los miembros patrocinadores son personas juridicas comprometidas en
apoyar y fomentar procesos de calidad total y mejoramiento de la gestion
hospitalaria. Los miembros asociados activos de la OES son las distintas
entidades de salud, con persona juridica, que se comprometen con procesos
de mejoramiento de su gestién, calidad total.

(2) En el mes de agosto se realizé la venta del parqueadero 101 por valor
de $435, inmueble que se encontraba en Proindiviso y que la OES tenia una

 _—__—///,
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partiicipacion del 1.670%, bajo escritura publica No. 2375 de la Notaria 20
del circulo notarial de Medellin (Antioquia).

(3) Desde el afio 1994 la asamblea creo una asignacién permanente la cual
hace parte del beneficio neto o excedente con el Unico objeto de desarrollar
la misién de la organizacion.

Las asignaciones permanentes antes de la Ley 1819 de 2016 debian cumplir
con los siguientes requisitos:

o La asamblea general o el maximo érgano directivo de la entidad debia
aprobar la asignacidon permanente antes de presentar la declaracién
de renta.

o La aprobacién debia constar en un acta que incluyera el valor neto o
excedente, el periodo gravable, el objeto de la inversién y las
actividades a desarrollar.

e La reserva debia registrarse en una cuenta especial del patrimonio de
la entidad.

e Los rendimientos de la asignacion debian invertirse o utilizarse para
el desarrollo del objeto social de la entidad.

Después del afio 2017, las asignaciones permanentes se rigen por el decreto
2157 de 2017 en su articulo 1.2.1.5.1.29., el cual establece los parametros
de las asignaciones permanentes, entre los cuales estan:

e Se deben controlar por aifo de constitucion y programa.

e Se pueden prorrogar por el maximo érgano de direccidn o la asamblea
general.

e La prdérroga no puede superar los cinco afos a partir del 1 de enero
del afo siguiente al que se obtuvo el beneficio neto o excedente.

e Se consideran adquisiciones nuevas la compra de propiedad, planta y
equipo, o la construccidn de muebles o inmuebles.

(4) Incremento en el importe en libros registrado como superavit de
revaluacion de la Propiedad planta y equipo en afios anteriores.

(5) Dentro de este rubro se presenta el efecto neto del proceso de
convergencia hacia la NIIF para Pymes realizado por la OES en donde incluye
todos los ajustes débitos y créditos efectuados sobre los activos, pasivos y
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patrimonio al 1 de enero de 2015.

Todos los saldos en caja, bancos, cuentas de ahorro y depdsitos a la vista se
reclasificaron como efectivo y equivalentes de efectivo, por efecto en
convergencia. Los saldos de los ingresos por cobrar intereses de las
inversiones fueron reclasificados por efecto en convergencia. Los saldos del
deterioro de cartera fueron reclasificados por efecto en convergencia. Los
saldos de los ajustes por inflacién y la depreciacion y las valorizaciones de
la propiedad planta y equipo fueron reclasificados por efecto en
convergencia.

Nota 15 - Ingresos de actividades ordinarias

A 31 de diciembre los saldos al detalle son los siguientes:

2024 2023
Ingresos Actividades Ordinarias

Ingresos por membresias (1) 203.931 188.352
Ingresos por proyectos (2) 3.645.775| 4.419.469
Total Ingresos Operacionales 3.849.706 (4.607.821

Durante el afio 2024 se presentd una disminucion en los ingresos
operacionales en un 17% frente a los reportados en el 2023.

(1) Segun acta No. 251 del 28 de septiembre de 2018 el Consejo Directivo
aprobd solicitar a sus miembros anualmente, un aporte correspondiente a la

membresia de la organizacion.

(2) Se relaciona a continuacién los ingresos por lineas técnicas:

Ingresos por proyectos (2)

Linea Desempefio clinico 495.450 658.754
Acompafiamiento de Pacientes Internacionales 638.483 700.285
Linea SOG + SP 618.410| 1.009.775
Linea AHCP 1.079.594| 1.143.806
Foro OES 813.838 906.849
Total ingresos por proyectos 3.645.775 | 4.419.469

 _—///_
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Nota 16 - Costos variables de proyectos

Dentro de los costos variables por proyectos se incluye el personal por
prestacidon de servicios y los demas costos incurridos en el ejercicio de la
ejecucion de los proyectos, en las diferentes lineas técnicas de la OES.

A 31 de diciembre los saldos de los costos variables de proyectos
relacionados con el objeto social son los siguientes:

Costos variables de proyectos

Personal por proyectos 340.479 550.391
Otros costos Directos 1.139.993| 1.135.494
Total costos variables de proyectos | 1.480.472|1.685.885

Nota 17 - Costos y Gastos fijos

A 31 de diciembre los saldos de los gastos fijos relacionados con el objeto
social son los siguientes:

Personal de Planta (1) 2.827.594 2.576.610
Admén. y Direccién Ejecutiva 1.186.886 1.107.211
Costo de personal de Proyectos 1.640.708 1.469.399

Otros Costos Comercial y comunicacion 45.803 113.458

Gastos Generales 434.270 497.582

Total Costos y Gastos Fijos 3.307.667 3.187.650

(1) Como politica de costos de la OES se tiene que las comisiones del
personal de mercadeo y ventas se clasifican como otros costos variables
porque estan directamente relacionadas con la venta de proyectos.

Por otra parte, el personal de apoyo de acompafiamiento de pacientes
internacionales esta clasificado como costo variable en personal por
proyectos.
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Nota 18 - Otros Ingresos No Operacionales

El detalle de los otros ingresos no operacionales se presenta a continuacion:

Otros Ingresos

Financieros (1) 7.371 33.883
Diferencia en cambio (2) 119.974 24.268
Arrendamientos 993 1.272
Recuperaciones de provisiones de cartera 25.689 2.351
Reintegro de otros costos y gastos 1.455 0
Indemnizaciones por incapacidades de EPS 0 65.652
Descuentos comerciales (-) -4.840 -2.576
Utilidad venta propiedades de inversion 436 0
Diversos (3) 4.821 203
Total Otros Ingresos 155.899 125.053

(1) Este rubro corresponde principalmente a los rendimientos que genera
la Fiducuenta y la cuenta de ahorros de Bancolombia.

(2) La diferencia en cambio se genera cuando la entidad mantiene
partidas monetarias en moneda extranjera, tales como cuentas por cobrar,
cuentas por pagar, y que se traducen a la moneda funcional, usando el tipo
de cambio vigente al cierre del periodo.

(3) Dentro de diversos esta el rubro de subvenciones las cuales para el
afo 2024 fue de $4.800, que corresponde a un programa que abrid la
secretaria de Desarrollo Econdmico con el Decreto Distrital No.399 de 2022,
el cual obtuvo estos recursos por vincular a personas joven entre 18 y 28
afios y mujeres.

Nota 19 - Otros Egresos No Operacionales

El detalle de los otros egresos no operacionales se presenta a continuacion:

Otros gastos
Financieros 8.528 6.010
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Intereses 10.361 1.967
Diferencia en cambio 111.319 101.671
Gastos Extraordinarios 1.131 119
Gastos Diversos 2.227 5.091
Total otros gastos 133.566 114.858

Nota 20 - Aprobacion de los Estados Financieros

Los Estados Financieros de la Organizacion para la Excelencia de la Salud
OES fueron aprobados por el Consejo Directivo en su sesion 14 de febrero
de 2025 y seran aprobados posteriormente por la Asamblea General de
Miembros de la Organizacién.

Los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2024 y 2023, sometidos a
aprobacion del Consejo Directivo y de la Asamblea General de Miembros son:

e Estado de Situacién Financiera

e Estados de Actividades

e Estado de Cambios en el Activo Neto

e Estado de Flujos de Efectivo Método Directo

¢ Notas de revelacidn de los estados financieros.

Nota 21 - Partes relacionadas:

De acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad NIC 24 una parte
relacionada es una persona o entidad que esta relacionada con la entidad
gue prepara sus Estados Financieros en las cuales se podria ejercer control
o control conjunto sobre la entidad que informa; ejercer influencia
significativa sobre la entidad que informa o ser considerado miembro del
personal clave de la gerencia de la entidad que informa o de una controladora
de la entidad que informa. Dentro de la definicion de parte relacionada se
incluye: personas y/o familiares relacionados con la entidad, entidades que
son miembros del mismo grupo (controladora y subsidiaria), asociadas o
negocios conjuntos de la entidad o de entidades del grupo, planes de
beneficio post-empleo para beneficio de los empleados de la entidad que
informa o de una entidad relacionada.

Las partes relacionadas son las siguientes:

\h\¥
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A) Personal clave de la gerencia: incluye a la Directora Ejecutiva y
Directora Administrativa y Financiera de la Organizacion que son la
personas que participan en la planeacion, direccién y control de la
Organizacién. Las transacciones realizadas durante el afio al 31 de
diciembre de 2024 con partes relacionadas son:

PARTE RELACIONADA 1| PARTE RELACIONADA 2
DIRECTORA
CARGO DIRECTORA EJECUTIVA ADMINISTRATIVA'Y
FINANCIERA
COMPONENTE
SALARIAL ANO 2024 $477.136 $195.252
EN MILES DE PESOS

Nota 22 - Hipotesis de negocio en marcha

Antecedentes

Como se encuentra registrado en los Informes de Gestidon a la Asamblea
General de Asociados de los ultimos seis afos, la OES se encontraba al inicio
del afio 2020 cursando un periodo de crecimiento sostenido con
consolidacion de su impacto y cumplimiento de la misiéon, y mejorando de
manera progresiva y sostenida su sostenibilidad financiera, incluido su
patrimonio.

Tal como se reportd en los informes de la Hipotesis de Negocio en Marcha
correspondientes a afios anteriores al 2024, esta situacion positiva hasta el
inicio del afio 2020 fue el resultado de la continua implementacion del
Direccionamiento Estratégico 2015 - 2020, atribuibles al foco en tres
estrategias:

A. Profundizar la implementacion del Direccionamiento 2015 - 2020
B. Continuar el desarrollo e implementacién de la estrategia comercial
C. Crecer el posicionamiento nacional e internacional

Como también se informd previamente, el efecto de la Pandemia por COVID-
19 sobre estas estrategias fue muy marcado y subito. El impacto sobre cada
uno de los productos se presentd de manera detallada en el informe
correspondiente a los afios 2020 y 2021. La respuesta institucional a partir
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de abril 2020 también se describié en los informes correspondientes.

Nuevamente, el sector entré6 en condicibn de marcada y creciente
incertidumbre a partir del afio 2022 y continuo en los afios 2023 y 2024 esta
vez atribuible al cambio del Gobierno Nacional y a sus propuestas especificas
de reforma del sector salud y en general de demas sectores, v.g. laboral y
tributaria. Las propuestas de reforma del sector proponen cambiar de
manera muy marcada la estructura del modelo de sistema de salud del pais,
y se encuentra acompafada de reformas de facto, en particular a la
financiacion y operacién de la prestacion de servicios de salud, sujeto de la
mision, el foco y los productos de la OES.

Como consecuencia de los cambios en el sector, y tal como se encuentra
expresado en las Actas del Consejo Directivo de los afos 2022, 2023 y 2024,
los financiadores y beneficiarios de los servicios de la OES han modificado
sus prioridades y establecieron politicas de severa austeridad recortando,
entre otros, sus proyectos de mejoramiento de la calidad, educacidn
continuada y atencién centrada en el paciente.

Gestion durante el 2024

La gestion durante el afio 2024 continlo afectada, tal como en el afio 2023
por la permanente adaptacién a las condiciones cambiantes en el sector y la
continua busqueda de oportunidades en el nuevo entorno. Es por ello que
los resultados del 2024 muestran una disminuciéon de los ingresos frente al
afio 2023 en 758 millones de pesos, equivalente al 16%.

Gestion del 2025

En un esfuerzo por responder a las incertidumbres presentes en el sector y
sacando maximo partido a las multiples fortalezas de la OES, en preparacion
para el afio 2025 y con alcance potencial hasta el 2026, la administracion en
acuerdo con el Consejo Directivo realizé una sesidn extraordinaria el 22 de
enero de 2025 donde se inicidé un ejercicio de revisién continua de sus
estrategias en la busqueda de la sostenibilidad financiera y el cumplimiento
de su misioén.

Las estrategias planteadas y sobre las que se esta trabajando son:
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Busqueda de nuevos ingresos

Premisas:

1. Los dineros del sector en Colombia vienen disminuyendo.

2. Hay marcados problemas de flujo de recursos en el sector y la
consecuente iliquidez.

3. Nuestros clientes tradicionales estdan muy afectados (prestadores,
industria).

4. Hay dineros en el sector publico, para hospitales publicos y promocién
y prevencion

5. Hay dineros en el exterior (exportacion de servicios y banca
multilateral.

6. OES esta posicionada en Colombia y en aumento en paises vecinos

Fuentes para ingresos:

1. Membrecias
Analisis previo y nuevas propuestas:
« Es necesario desarrollar mayor valor agregado de la
membrecia.
+ Varios miembros se han retirado cuando se les cobra la
membrecia.
« Pedir a los que puedan una donacién para proyectos
especificos, v.g. consolidar la ruta de ca de mama con su
implementacion.

Inversion:
1. Tiempos de equipo técnico y direccion ejecutiva y su equipo
para llevar modelo de comunidad a los miembros la OES.
Innovacion atencion humanizada entrada en la persona.

2. Mantener gestion comercial con clientes de industria en
productos de alto interés (Desempeiio Clinico y AHCP).
Analisis previo:

» Buscar industria entrando al mercado (Organon).

* Buscar industria con dineros para productos nuevos Yy/o
productos en promocién, o con cambios en la estrategia
comercial (MSD, Vitalis).

« Industria es muy volatil, cambian personal con frecuencia.
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+ Buscar mas mercado para AHCP.
+  Tenemos equipo comercial experimentado.

Inversion:
1. Identificacién agresiva de industria en esas condiciones.

3. Responder a oportunidades que se presentan en exportacion
de servicios-pacientes internacionales
Anélisis previo:
« Tenemos 12 afios exitosos con Aruba, por lo tanto, somos
conocidos en Antillas Holandesas.
+ Recursos del exterior.
+ Tenemos contactos que nos han buscado de Turks and Caicos
entrando a Colombia.
+ Sector altamente competitivo.
* Producto muy rentable.

Inversion:
1. Viajes a Turks and Caicos para mover el interés.
2. Nada adicional.

4. Dineros gobierno: inversion en hospitales publicos
Analisis previo:
« Politica de muy alta prioridad para gobierno nacional.
- Tienen recursos, pero son muy lentos en la ejecucion.
+ Los hospitales pertenecen a los entes territoriales y hay
desacuerdos en la implementacién.
« EPS intervenidas han iniciado la implementacion del modelo de
la reforma.
« Alto interés en acreditacidon (la OES es fuerte).
« Muy dificil acceso a los financiadores (desconfianza del gobierno
nacional y alta rotacién de lideres).

Inversidén:
1. Desarrollar posicionamiento, mercadeo y comercial agresivos.

5. Dineros gobierno: promocion y prevencion
Analisis previo:
« Politica de muy alta prioridad para gobierno nacional.
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Tienen recursos, pero son muy lentos en la ejecucion.

Los programas pertenecen a los entes territoriales y hay
desacuerdos en la implementacion.

EPS intervenidas han iniciado la implementacion.

Muy dificil acceso a los financiadores (desconfianza del gobierno
nacional y alta rotacién de lideres).

Inversion:
1. Buscar donaciones para consolidar rutas (Ca. de mama).
2. Conversaciones con lideres en este tema

6. Explotar mercado Perd -posicionamiento y blisqueda de
proyectos
Analisis previo:

Tenemos proyectos visibles en Peru: rutas, afiliacion Planetree
de Clinica Internacional.

Tenemos miembros que estan en redes con prestadores
peruanos muy visibles: Quironsalud Clinica Ricardo Palma vy
Auna - Clinica Delgado y Oncosalud.

Tenemos amigos de la comunidad de la calidad muy conocidos
en Peru.

No estamos suficientemente posicionados y nos falta
conocimiento del mercado.

Inversion:
1. Desarrollar posicionamiento, mercadeo y comercial agresivos

(listados, foros, actividad comercial).

7. Licitaciones banca multilateral
Analisis previo:

Son recursos de operaciones de crédito con los gobiernos, por
dineros muy sustanciales.

Hay operaciones en rutas, gestidon hospitalaria, y atencion
primaria en 9 paises.

Licitaciones controladas por y bajo normas de adquisiciones de
Banco Mundial y BID.

Proceso de las licitaciones bajo responsabilidad de los
gobiernos. Abiertos a toda entidad o por invitacion.

OES sabe manejar licitaciones de Banca Multilateral.

Extienden nuestro pipeline.
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Inversion:

1. Montar capacidad de encontrar las licitaciones.

2. Persona entrenada en buscar las entidades de gobierno que
procesan las licitaciones (unidades de contratacion estatal, v.g.
SECOP y/o unidades de ejecucién de crédito, v.g. PCRIS-Minsa
Peru).

3. Busqueda diaria en bases de licitaciones de todas las entidades
y unidades en nuestros temas de interés.

4. Lider OES en conversacidon permanente con responsables de la
region en Banca Multilateral para conocer evolucion vy
tendencias

8. Exploracion con lideres de otros sectores
Gestion a la fecha:
« Reunidn con lideres con interés social

Apoyo del Consejo Directivo:
1. Identificar otros lideres que podrian tener interés en salud.
2. Apoyar la convocatoria a los lideres de otros sectores.
3. Acompafar a la direccion ejecutiva en actividades.
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ORGANIZACION PARA LA EXCELENCIA DE LA SALUD
Estados Financieros Certificados por los afios terminados
al 31 de diciembre de 2024 y 2023

junto con el Dictamen del Revisor Fiscal
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People do business with people they know, like and trust. 'KRESTON
knowing you. \COLOMBIA

NIT: 800.059. 311 -2

DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL
Sobre los Estados Financieros Certificados por los afios terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023

A LA ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS DE LA
ORGANIZACION PARA LA EXCELENCIA DE LA SALUD

A- Informe sobre los Estados Financieros

He auditado los Estados Financieros de propdsito general conforme a las Normas de Contabilidad e
Informacion Financiera — NCIF, de que trata la Seccion 3 de las NIIF para Pymes de la
ORGANIZACION PARA LA EXCELENCIA DE LA SALUD, por los afios terminados al 31 de
diciembre de 2024 y 2023, (Estado de Situacion Financiera, Estado de Actividades, Estado de
Cambios en los Activos Netos, Estado de Flujos de Efectivo y el Resumen de las Politicas Contables
Significativas, asi como otras notas explicativas).

B- Responsabilidad de la Administracion en relacion con los Estados Financieros

Los Estados Financieros, que se adjuntan, son responsabilidad de la Administracion puesto que
reflejan su gestion, quien los prepara de acuerdo al Decreto 3022 de 2013 y sus modificatorios y
reglamentarios (compilados en el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificado por el
Decreto 2483 de 2018), asi como las directrices de las Orientaciones Profesionales y Técnicas del
Consejo Técnico de Contaduria Publica, junto con el Manual de Politicas Contables adoptadas por la
ORGANIZACION PARA LA EXCELENCIA DE LA SALUD, de conformidad con las Nomas
Internacionales de Informacion Financiera.

Dicha responsabilidad incluye disefiar, implementar y mantener el Control Interno relevante en la
preparacion y presentacion de los Estados Financieros para que estén libres de errores de importancia
relativa, seleccionar y aplicar politicas contables apropiadas y registrar estimaciones contables que
sean razonables.

C- Responsabilidad del Revisor Fiscal en relacion con los Estados Financieros

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los Estados Financieros, realizando una
auditoria de conformidad con la Parte 2, Titulo 1°, del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015,
que incorpora las Normas Aseguramiento de la Informacion — NAI. Obtuve las informaciones
necesarias para cumplir mis funciones y llevar a cabo mi trabajo de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditoria — NIA. Tales normas requieren que planifique y efectue la auditoria para
obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros estén libres de errores
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significativos. Una auditoria de estados financieros incluye examinar, sobre una base selectiva, la
evidencia que soporta las cifras y las revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos de
auditoria seleccionados dependen del juicio profesional del auditor, incluyendo su evaluacion de los
riesgos de errores significativos en los estados financieros, con el fin de disefiar procedimientos de
auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Una auditoria también incluye, evaluar los
principios de contabilidad utilizados y las estimaciones contables significativas hechas por la
administracion, asi como evaluar la presentacion general de los estados financieros. Considero que
mis auditorias me proporcionan una base razonable para expresar mi opinion.

D- Opinion

En mi opinién, los estados financieros presentan fielmente, en todos los aspectos materiales, la
situacién financiera de la ORGANIZACION PARA LA EXCELENCIA DE LA SALUD, a 31 de
diciembre de 2024 y 2023, asi como sus resultados y flujos de efectivo correspondientes a los
ejercicios terminados en dichas fechas, de conformidad con el Decreto 3022 de 2013, compilado en
el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 (Modificado por el Decreto 2483 de 2018), que
incorpora las Normas Internacionales de Informacion Financiera para PYMES.

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2023, que se usan para fines comparativos fueron
dictaminados por otro Revisor Fiscal quien emitio su opinién sin salvedades.

E- Fundamento de la Opinion

La auditoria se llevé acabo de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria NIA, teniendo
en cuenta las responsabilidades del Revisor Fiscal en relaciéon con los Estados Financieros
mencionada en el literal C anterior. Como parte de las responsabilidades del Revisor Fiscal, he
actuado con independencia en el desarrollo de las labores de auditoria conforme a los requerimientos
de ética profesional establecidos en Colombia.

F- Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Registros, Operaciones, Actos de la Administracion, Asamblea General de Asociados y
Consejo Directivo

Ademas, conceptlo, que durante dicho periodo, los registros se llevaron de acuerdo con las normas
legales y la técnica contable, las operaciones registradas en los libros y los actos de la Administracion,
en su caso, se ajustaron a los Estatutos y a las decisiones de la Asamblea General de Asociados y
del Consejo Directivo.

Correspondencia, Comprobantes, Libros de Actas

La correspondencia, los comprobantes de las cuentas, los libros de actas se llevan y conservan
debidamente.
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Informe de Gestion

El informe de gestion de los administradores guarda la debida concordancia con los Estados
Financieros basicos. En dicho informe se menciona que la ORGANIZACION PARA LA EXCELENCIA
DE LA SALUD, al 31 de diciembre de 2024 se encuentra cumpliendo en forma adecuada, con lo
dispuesto en la Ley 603 de 2000 sobre propiedad intelectual y derechos de autor.

Medidas de Control Interno

La ORANIZACION PARA LA EXCELENCIA DE LA SALUD, observa las medidas adecuadas de
Control Interno, conservacion y custodia de sus bienes y de los de terceros que estan en su poder.

Obligaciones de Aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, Aportes Parafiscales

De acuerdo con el resultado de pruebas selectivas realizadas sobre los documentos y registros de
contabilidad, se encuentra cumpliendo en forma adecuada y oportuna, con las obligaciones de aportes
al Sistema de Seguridad Social Integral, mencionadas en el articulo 11 del Decreto Reglamentario
1406 de 1999.

Operaciones de Factoring

La ORANIZACION PARA LA EXCELENCIA DE LA SALUD, no ha obstaculizado de ninguna forma
las operaciones de factoring que los proveedores y acreedores de la entidad han pretendido hacer con
sus respectivas facturas de venta.

G- Control Interno y cumplimiento legal y normativo

El Codigo de Comercio establece en su articulo 209 la obligacion de pronunciarme sobre el
cumplimiento de normas legales e internas y sobre lo adecuado del Control Intemo.

Mi trabajo se efectud mediante la aplicacion de pruebas para evaluar el grado de cumplimiento de las
disposiciones legales y normativas por la Administracion de la Entidad, asi como del funcionamiento
del proceso de Control Interno, el cual es igualmente responsabilidad de la Administracion. Para
efectos de la evaluacion del cumplimiento legal y normativo utilicé los siguientes criterios:

o

% Normas legales que afectan la actividad de la Entidad,;

» Estatutos de la Entidad;

% Actas de Asamblea General de Asociados y de Consejo Directivo
» Otra documentacion relevante.

D3

e

B3

Para la evaluacion del Control Interno utilicé como criterio el modelo COSO. Este modelo no es de uso
obligatorio para la Entidad, pero es un referente aceptado internacionalmente para configurar un
proceso adecuado de Control Interno.
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El Control Interno de una Entidad es un proceso efectuado por los encargados del Gobierno
Corporativo, la Administracion y otro personal, designado para proveer razonable seguridad en
relacién con la preparacion de informacion financiera confiable, el cumplimiento de las normas legales
e internas y el logro de un alto nivel de efectividad y eficiencia en las operaciones.

El Control Intemo de una entidad incluye aquellas politicas y procedimientos que permiten el
mantenimiento de los registros que, en un detalle razonable, reflejen en forma fiel y adecuada las
transacciones y las disposiciones de los activos de la Entidad; proveen razonable seguridad de que
las transacciones son registradas en lo necesario para pemitir la preparacion de los Estados
Financieros de acuerdo con el marco técnico normativo aplicable al Grupo 2, que corresponde a las
NIIF para las Pymes, y que los ingresos y desembolsos de la Entidad estan siendo efectuados
solamente de acuerdo con las autorizaciones de la Administracion y de aquellos encargados del
Gobierno Corporativo; y proveer seguridad razonable en relacion con la prevencion, deteccion y
correccion oportuna de adquisiciones no autorizadas, y el uso o disposicion de los activos de la Entidad
que puedan tener un efecto importante en los Estados Financieros.

También incluye procedimientos para garantizar el cumplimiento de la normatividad legal que afecte a
la Entidad, asi como de las disposiciones de los Estatutos y de los Organos de Administracion, y el
logro de los objetivos propuestos por la Administracion en términos de eficiencia y efectividad
organizacional.

Debido a limitaciones inherentes, el Control Interno puede no prevenir o detectar y comregir los emores
importantes. También, las proyecciones de cualquier evaluacion o efectividad de los controles de
periodos futuros estan sujetas al riesgo de que los controles lleguen a ser inadecuados debido a
cambios en las condiciones, o que el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos se pueda
deteriorar.

Esta conclusion se ha formado con base en las pruebas practicadas para establecer si la Entidad ha
dado cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias, y a las decisiones de la Asamblea
General de Asociados y el Consejo Directivo, y mantiene un sistema de Control Interno que garantice
la efectividad y eficiencia de las operaciones, la confiabilidad de la informacion financiera y el
cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables.

Las pruebas efectuadas, especialmente de caracter cualitativo, pero también incluyendo calculos
cuando lo consideré necesario de acuerdo con las circunstancias, fueron desarrolladas por mi durante
el franscurso de mi gestion como Revisor Fiscal y en desarrollo de mi estrategia de Revisoria Fiscal
para el periodo. Considero que los procedimientos seguidos en mi evaluacion son una base suficiente
para expresar mi conclusion.

H- Opinion sobre el cumplimiento legal y normativo
En mi opinién, la entidad ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables, asi como a las

disposiciones estatutarias, de la Asamblea General de Asociados y Consejo Directivo, en todos los
aspectos importantes.
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I- Opinion sobre la efectividad del Sistema de Control Interno

En mi opinion, el Control Interno es efectivo, en todos los aspectos importantes. Relacionado con este
aspecto, se enviaron memorandos de recomendaciones y se hicieron mesas de trabajo cuando fue
necesario, con el objeto de fortalecer dicho sistema.

P 293927-T
Por delegacion de KRESTON R.M. S.A.
Consultores, Auditores, Asesores
Kreston Colombia
Miembro de Kreston International Ltd.

Bogota, 10 de febrero de 2025
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