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Asamblea Ordinaria General de Miembros

Acta No. 34

Organizacidn para la Excelencia de la Salud

FECHA

LUGAR

CONVOCATORIA

HORA DE CITACION

HORA DE INICIO

HORA DE FINALIZACION

ASISTENTES

ORDEN DEL DIiA

Nit: 800.156.212-7

Marzo 15 de 2024

Hotel Estelar Calle 93 - salén estacién central de la Ciudad de
Bogotad ubicado en la Calle 93 No. 11 -19

Fueron convocados a esta Asamblea General Ordinaria todos
los miembros Asociados Activos, Patrocinadores e
Institucionales, mediante escrito dirigido al Representante
Legal de cada entidad con antelacién de 23 dias calendario. El
envio de la citacion se hizo por correo electrénico. Esta
citacion fue realizada por la doctora Teresa Margarita Tono
Ramirez, Directora Ejecutiva y Representante Legal de la
Organizacion para la Excelencia de la Salud. A la citacidn se
adjunto el orden del dia propuesto para la Asamblea.

9:00 a.m.
9:30 a.m.
12:30 pm.

Ver Anexo No. 1.

1. Verificacion del Qudrum
2. Lecturay aprobacion del orden del dia

3. Nombramiento de la comision para aprobar el acta
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Nombramiento del presidente para la sesion

Lectura del informe de la Comision Aprobatoria del Acta No. 33 de la Asamblea
General de Miembros del 17 de marzo de 2023

Presentacion del informe de gestidn periodo 2023

Presentacion de los estados financieros periodo 2023

Informe del Revisor Fiscal

Aprobacion de los estados financieros periodo 2023

10. Eleccidén de miembros del Consejo Directivo periodo 2024 — 2026
11. Eleccidn del revisor fiscal periodo 2024
12. Agradecimiento y homenaje

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DiA:

La directora ejecutiva dio la bienvenida a todos los asistente a la asamblea de la
Organizacion para la Excelencia de la Salud y agradecié el compromiso de todos los
miembros con la misién de la OES

Verificacion del quérum

A las 9:30 a.m. de la mafiana, el presidente del Consejo Directivo, Doctor Santiago
Cabrera informé que estaban presentes 39 de 57 miembros Patrocinadores,
Asociados Activos y Colaboradores Especiales, (o sus representantes acreditados
mediante poder debidamente diligenciado), correspondientes al 68% de los asociados
con voz y voto, nimero de asistentes que, de acuerdo con lo consagrado en el Articulo
27 de los estatutos, constituye quérum suficiente para deliberar y decidir
validamente.

Lectura y aprobacion del orden del dia

La directora ejecutiva, Doctora Teresa Tono, leyé el orden del dia propuesto, el cual
fue aprobado por unanimidad por los asistentes.
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Nombramiento de la comision para aprobar acta de la sesion No. 34 del 15'de'marzo’ -

de 2024

Para aprobar el acta de la presente sesion, los asistentes designaron por unanimidad
al doctor Rafael Gonzélez Molina, representante de la Clinica Imbanaco y al doctor
Alejandro Escobar Ruge, representante de la Fundacion Santa Fe de Bogota.

Nombramiento de presidente para la sesidon

Procediendo de acuerdo con lo establecido en el articulo 25 de los Estatutos de la
Organizacion para la Excelencia de la Salud, los miembros asistentes nombraron por
unanimidad al doctor Santiago Cabrera, presidente del Consejo Directivo, como
presidente de la sesidn de la Asamblea General de Miembros.

Lectura del informe de la comision encargada de aprobar el acta No. 33
correspondiente a la Asamblea Ordinaria General de Miembros de la Organizacién
para la Excelencia de la Salud realizada el 17 de marzo de 2023.

La doctora Teresa Tono, directora ejecutiva, dio lectura al informe de la comisidn
designada para aprobar al Acta No. 33, correspondiente a la reunidn de la Asamblea
Ordinaria General de Miembros de la Organizacion para la Excelencia de la Salud,
realizada el dia 17 de marzo de 2023. La comisidn manifesto:

“En nuestra calidad de miembros de la Comisién Aprobatoria del acta No. 33 de la
Asamblea Ordinaria General de Miembros de la Organizacién para la Excelencia de
la Salud, designados como consta en el punto 3 de la misma, en sesion del 17 de
marzo de 2023, hemos leido y revisado su contenido y encontramos que refleja de
manera precisa lo presentado y ocurrido en ella, como tal, cuenta con nuestra
aprobacion.

En constancia, se firma a los treinta y un (31) dias del mes de marzo de dos mil

veintitrés (2023)”.

El texto completo del concepto de esta comisién se adjunta a la presente acta (Anexo
No. 2).
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La comisién estuvo conformada por los doctores Rafael Gonzalez Molina,
representante de la Clinica Imbanaco y Alejandro Escobar Ruge, representante de la
Fundacion Santa Fe de Bogota.

Los miembros asistentes a la presente sesion de la Asamblea General de Miembros
ratificaron por unanimidad la aprobacién al Acta No. 33 del 17 de marzo de 2023.

6.  Presentacion del Informe de Gestién 2023
La Doctora Teresa Tono, directora ejecutiva y Representante Legal de la Organizacidn
para la Excelencia de la Salud OES, presentd el Informe de Gestién correspondiente al
periodo comprendido entre enero 1 a diciembre 31 de 2023. La presentacidn se
adjunta y hace parte integral de la presente acta.
La directora ejecutiva indico que el 2023 fue un afio
Megas de la Prestacion de Servicios

= Atencidon
Desempeifio
= centrada en
clinico

la persona

Cémo alcanzarlas incluye, en otros

ilitacion, certificaciones

Seguridad del paciente

Eficiencia =

Linea de Desempeifio Clinico

Modelos de atencidn, centros de excelencia, estandarizacion, medicién clinica, ..

OES respondiendo al muy dificil entorno:
1. Innovacion: Resultado de 18 meses de trabajo con Consejo Directivo, equipo
interno, expertos del sector y lideres de las Fundaciones.

2. Alianzas: Hospital Albert Einstein de Brasil: Excelencia Operacional y Certificacion C
Excel).
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3.  Financiacion: licitaciones internacionales (multilaterales, USAID) gobiernos locales
(recursos PyP), fundaciones.

¢Qué estamos haciendo?
1. Estamos adaptando los modelos al entorno.
e Modelos de cdncer se convierten a Atencidn primaria en salud - Rutas de
Diagndstico temprano de cancer.
e Rutas de atencidn materno — perinatal se convierten en reduccién de Mortalidad
Materna.
2. El grupo, liderado por Luisa Pombo y con la participacién de Carlos Fernando
Valencia, continlda con pocos asesores externos y aumento de sus tiempos en la
ejecucion.

éQué Proyectos estamos ejecutando?
Con participacion de multiples miembros de la OES y otros:

* Instituto de Cancerologia Las Américas
*  Fundacion Valle del Lili

¢ Javesalud

* Fundacién Santa Fe de Bogota

* Hospital General de Medellin

e (TIC

* Instituto Nacional de Cancerologia

1. Céncer de Pulmdn

* Proyecto que continta la ejecucién en su cuarto afio consecutivo y continda en
2024.

* Con muitiple contratacidn de un cliente fidelizado — Bristol Myer Squibb.

Cancer de seno triple negativo

Cancer de cuello uterino

Neoplasias mieloproliferativas cronicas

Retardo de crecimiento intrauterino, en la Ruta de atencién materno perinatal

Observatorio de Desempefio Clinico

*  Proyecto inicié en 2023.

* Cuatro Fundaciones entregan a la OES su data y la OES la procesa y publica los
resultados al publico general.
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Propuestas en proceso y alta probabilidad
* Implementacidn del modelo de diagndstico temprano de cdncer de seno en un grupo
de municipios del area de intervencidn de la Fundacién Barco.
Riesgos
1. Llinea se encuentra enimplementacion de una estrategia de innovacién y adaptacion
(riesgo bajo: la estrategia fue probada en 2023 y estd preparada con consensos y
analisis).
Manejo: Posicionamiento amplio en relacion con las politicas predominantes del
sector.
2. Concretando nuevas fuentes de financiacidn (riesgo medio: por incertidumbres en
el sector).
Manejo: Asegurando que los hospitales que financian encuentran que los proyectos
los diferencian y asegurando que los beneficiarios perciben y defienden su valor.
3. Utilizando consultores externos (riesgo bgjo: pues la némina es pequefia).
Manejo: ante cualquier dificultad en la ejecucidn se suspenden los costos variables.

Linea de Atencién Humanizada Centrada en el Paciente y Planetree

Humanizacion de la atencién con metodologias OES y Planetree, preparacién para la
certificacion Planetree
* Linea muy bien posicionada en la regidn.
* Muy bien calificados por Planetree.
* Encrecimiento, con expectativa de aumento de las afiliaciones a Planetree y
de la venta de capacitacidn.
* Inicialmente adoptamos los materiales de Planetree, invirtiendo tan solo en
capacitacion para la OES.

* Mantener el certificado Planetree como un diferenciador en las entidades
certificadas.

¢Qué Proyectos estamos ejecutando?
OES es la Oficina Regional de Planetree para Colombia, Ecuador, Perl y Venezuela
desde marzo 1, 2020.

Afiliados Planetree

Colombia: ** Fundacion Santa Fe de Bogotd - recertificado oro con distincién 2022
*¥ Clinica Imbanaco - certificado oro 2023
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*Clinica del Rosario - en proceso certificacién

Clinica Somer

Clinica Sagrado Corazdn

Clinica de la Sabana

Clinica Infantil Colsubsidio

Clinica Ciudad Roma Colsubsidio

Clinica Oncolégica Colsubsidio

Clinica Cafam Calle 93

Clinica Cafam Calle 51

Clinica Cafam Calle 127

Fundacion Valle del Lili

Hospital Infantil de Los Angeles

Hospital Serena del Mar

SES Hospital Universitario de Caldas

Pinares Mind & Health
Ecuador:  ** Hospital Metropolitano — certificado plata 2022
** Hospital Vozandes — certificado plata 2023

La directora Ejecutiva, Dra. Teresa Tono, finalizo su presentacion preguntando a los
miembros de la Asamblea como estan viendo el sector y cual piensan que debe ser el
rol de la OES frente a todas las incertidumbres que se enfrentan hoy en dia

Los sefiores Miembros de la Asamblea realizaron las siguientes intervenciones:

El Dr. Antonio Lopera, director general del Hospital Pablo Tobdn Uribe, expresé que
el movimiento de calidad, |la excelencia y humanismo en el servicio, son retos que no
se puede descuidar en la misidn de las instituciones de salud, y haya las reformas que
hayan vy las incertidumbres, son variables que no pueden desaparecer, son vigentes e
inamovibles

La Dra. Martha Yolanda Ruiz, Gerente de la Subred del Sur- Occidente de Bogota,
indicé que hay un periodo dificil en la salud tanto para los prestadores publicos como
privados provocada por el ambiente tenso y de expectativa sobre la reforma a la
salud, pero ello no debe amilanar y no se debe dejar de trabajar en la calidad. La OES
tiene un terreno ganado muy importante en temas como la acreditacién como un
proceso agil que lleve a las instituciones al mejoramiento en calidad del dia a dfa.
También hay temas como atencién primaria en salud donde OES tiene un papel muy
importante para el desarrollo de este tema de APS, su articulacion y el manejo de los
recursos como una estrategia que esta necesitando el sector publico
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El Dr. Edgar Ruiz, director de la Clinica de Occidente de Bogota, felicitd a la Dra. Teresa
Tono, por su empefio que tiene en sacar adelante la OES y todos los temas de calidad
en el sector. Indicé que articular el trabajo en calidad en el sector publico y privado,
es una oportunidad de trabajo para la OES

La Dra. Elisa Veldsquez, Coordinadora de extension de Medicina de la Universidad CES,
expresd que desde la Universidad apuestan al talento humano y su formacién y como
tal ponen a disposicién de la OES una alianza para desde varios frentes trabajar el
tema de la formacidn del talento humano en salud desde la educacién formal, que
constituye una oportunidad para el sector

El Dr. Alejandro Varela, gerente general de Dime Clinica Neuro cardiovascular, felicito
a todo el equipo de la OES y al Consejo Directivo por el trabajo que han venido
desarrollando en tiempos tan dificiles. Indicd que la OES tiene una funcion muy
importante, mas ahora en tiempos tan contradictorios. Una de las cosas es cual es el
“Word paper” que estd pensando la OES frente al tema de calidad. Manteniendo su
linea muy técnica la OES debe comenzar a hablar de temas como inteligencia artificial,
excelencia operacional, APS, ACP y como se articulan estos temas. Que ha pasado con
la calidad, impacto de la reforma y cuales son los escenarios que vienen para el sector
El Dr. Santiago Cabrera, expresd que el foro de la OES, como mecanismo de
divulgacién y donde hay tanta participacion de diversos actores del sector es
fundamental para llevar los temas antes mencionado. Menciond también que la OES
debe seguir con el enfoque hacia los hospitales publicos.

El Dr. Rafael Gonzélez, director general de la Clinica Imbanaco, comentd que ante la
coyuntura que esta viviendo el sector los temas de desempefio clinico, atencidon
centrada en la persona, acreditacion, habilitacion y demas temas de calidad son los
pilares que se debe fortalecer para enfrentar cualquier coyuntura y ademds cumple
con el rol social de prestar un mejor servicio frente a la salud de los colombianos, es
fundamental seguir trabajando por estas lineas.

Indicd también que para la OES es muy retante asegurar la sostenibilidad financiera,
es un reto que dia a dia se construye. La OES en su ejercicio de proyeccidn y ejecucidn
han buscado un equilibrio con los costos y los precios frente a la realidad del mercado.
Para apoyar esa sostenibilidad de la OES el Dr. Rafael realizo una invitaciéon a los
miembros de la OES: ante una necesidad en cada una de sus instituciones, siempre
piensen como primera opcidn en los servicios que presta la OES, como ese ente que
puede ayudar al interior de las organizaciones en los temas ya mencionados de

calidad o también a recomendaria en otras instituciones que no son necesariamente
miembros.



En coherencia con lo anterior el Dr. Rafael Gonzdlez dio un agra\ﬁ%@;ﬁmi@@to}x;
felicitacion especial a la Dra. Teresa Tono, Sofia Rincdn y todo el equipo de la OES, por
el trabajo realizado en el proyecto Planetree, que con un gran trabajo en equipo junto
con los lideres de institucion, contribuyo de manera importante en el hecho de que
la Clinica Imbanaco haya recibido el certificado oro en atencién humanizada centrada
en el paciente por parte de Planetree, siendo la segunda institucidn en Colombia en
tenerlo.

El Dr. Carlos Tobar, director general de Javesalud, expresé que hoy mas que nunca es
fundamental el compromiso y apoyo de los miembros de la OES hacia la OES, que
incluye no solo pensarlo como un aliado estratégico sino, que sea un punto de
encuentro entre las instituciones acreditadas y sus directores como un centro
referente y que los equipos puedan transmitir el conocimiento en esa deuda que se
tienen con los territorios, es una oportunidad para desarrollar ese tema de
referenciacion como un tema de responsabilidad social con el pafs.

El Dr. Tobar indicd que la calidad no es un gasto, sino una necesidad para el desarrollo
y sostenibilidad de las instituciones y se le debe dar la prioridad dentro del
presupuesto anual. El reto es lograr que la calidad sea un pilar en las organizaciones y
el reto de la OES es como hace que estas instituciones encuentren este camino.
Felicito a todas las instituciones presentes en la Asamblea de la OES y que han salido
en los Rankin de los mejores hospitales del pais y fuera del pais y de ahi nace la
responsabilidad de llevarlo a las demds instituciones que apenas estdn en este
camino.

El Dr. Francisco Vélez Uribe, gerente general de Siemens Health Care, felicito al equipo
de la OES e indicd que la OES tiene temas transversales en calidad para el sector salud
y tiene la capacidad técnica para acompafiar y ayudar al gobierno v si persiste en este
camino seguramente lograra impactar a otro nivel no solo las ciudades sino los
territorios.

La Dra. Catalina Latorre, representante de la Universidad del Rosario, expresé que la
OES tiene esa legitimidad en los temas de calidad y de estar en frente transmitiendo
también la capacitacidn al personal de la salud y la Universidad del Rosario seguird
acompafando este proceso en un trabajo conjunto con la OES.

El Dr. Sergio Navarrete, representante de Jonhson & Jonhson indicd que el rol de la
OES debe ser un espacio de divulgacion de los casos de éxito y alianzas entre los
sectores. De igual manera que en los escenarios que tenga la OES como el foro, se den
espacios de dialogo entre los actores del sector que venza la desconfianza y que
permita generar didglogos para crear confianza y poder construir conjuntamente.
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La Dra. Ana Catalina Tobdn, directora del Grupo Auna, expresé que uno de Ios puntos'—

que se pueden tocar, es impulsar las instituciones en los intentos de acreditacién y
centros de excelencia, juntar a quienes, si lo han logrado con los que no, y poder
mostrar que la mejor manera de hacerlo es a través de la calidad, una calidad que
cuesta pero que cuesta mas la mala calidad. Invito a los miembros de |a OES a hacerlo
a través de espacios de encuentros de equipos de alta direccion, con el
acompafiamiento de la OES.

También invito a los miembros de OES a compartir la informacion de indicadores de
desempefio clinico y vencer la desconfianza a través de proyectos conjuntos con la
OES

La Dra. Lina Betancourt, gerente general de Bimedco, comentd ante la crisis las
instituciones del sector deben aferrarse a lo fundamental, calidad en la atencidn en
salud, al igual que la OES, y por esto se debe hacer visible el discurso vy la discusion de
la calidad ante el gobierno y desde los miembros en adelante visibilizar a la OES como
ese ente técnico que lidera la calidad y que ha acompafiado a muchas instituciones
que hoy son referente en el pais. Hay que difundir el ser miembro OES a través de su
insignia y con una campafa de comunicaciones adecuada.

Presentacion de estados financieros a 31 de diciembre de 2023

Diana Marcela Bolivar, directora Administrativa y Financiera de la Organizacion para
la Excelencia de la Salud, presenté los estados financieros a 31 de diciembre de 2023
comparativos con el afio 2023.

La informacidn presentada fue la siguiente:
¢ Marco normativo NIIF
* Estado de Resultados Integral
*  Estado de Situacidn Financiera
*  Estado de Cambios en el Patrimonio
e Estado de Flujos de Efectivo

El resultado final del ejercicio 2023 de la Organizacion para la Excelencia de la Salud
fue el siguiente:
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by Variacion
2022 5023-7022

Activos . 2023

Ingresos operacionales . 4.607.821 4.125.113 | 12%
Costos y gastos | .

oreradionitos teitsles | 4.873.535 4.189.788 | 16%
Resultado Operacional  -265.714 | -64.675 | 311%
Resultado Neto | -255.519 | 86.814 | -394%

¥ AT i
Margen Operacional

La directora administrativa y financiera explic la siguiente grafica donde se presenta
la evolucidn de los ingresos, resultado operacional y Ebitda del afio 2017 al 2023 y el
presupuesto 2024.

La directora ejecutiva explicd que la OES tiene capacidad de responder pues ha
demostrado, desde el afio después de pandemia, crecimiento en sus ingresos. Sin
embargo, los costos fijos y variables de los proyectos terminan siendo un factor muy
determinante y es alli donde los ingresos apenas alcanzan a cubrirlos 0 como en afios
de crisis como lo fue el afio 2023 dichos ingresos no alcanzan a cubrir estos costos. El
dia a dia de la sostenibilidad de la OES es dificil.

Indicé ademads que convencidos del papel tan importante de la OES en el sector y con
un compromiso del equipo técnico, administrativo, comercial y de comunicaciones de
la organizacién, la OES tiene el reto de cumplir el presupuesto del afio 2024 ysevaa
luchar por ello.

7.000

6.000 —*~Ingresos —— Resultado brute —e—Ebitda 5913
5.000
1.000
- 18 ¢ 3364
1000 "
747 2922
. ~=71568
2000
1.000
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Informe del Revisor Fiscal

A continuacion, la Revisoria Fiscal Amézquita y Cia. S.A., representada por la Sefiora
Paola Gil, presentd su informe y opinion sobre los estados financieros de la
Organizacion para la Excelencia de la Salud al 31 de diciembre de 2023. Su opinidn
dice:

“En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos a este informe, tomados
fielmente de los libros de contabilidad, presentan razonablemente en todos los
aspectos de importancia material la situacién financiera de la Organizacion para la
Excelencia de la Salud al 31 de diciembre de 2023, los resultados integrales de sus
operaciones, los cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el aflo terminado
en esa fecha de conformidad con las Normas de contabilidad y de informacion
financiera, vigentes en Colombia, las cuales fueron aplicadas de manera uniforme con
el periodo anterior.”

“En nuestra opinion los actos de los administradores de la Organizacion para la
Excelencia de la Salud se ajustan a los estatutos y a las ordenes o instrucciones de la
Asamblea de Asociados, existen y son adecuados las medidas de control interno, de
conservacion y custodia de los bienes de la sociedad o de terceros que estdn en su
poder.”

El dictamen de la Revisoria Fiscal se adjunta y hace parte integral de la presente acta.

Aprobacién de los Estados Financieros y el informe de gestion correspondientes al
ejercicio del afio 2023.

El presidente de la Asamblea, doctor Santiago Cabrera, sometié a consideracién de la
Asamblea la aprobacion de los estados financieros a 31 de diciembre de 2023 y el
informe de gestidn del aflo 2023 presentados por la administracidn.

La Asamblea General de Miembros de la Organizacién para la Excelencia de la Salud
aprobé por unanimidad los estados financieros y el informe de gestién
correspondientes al ejercicio del afio 2023.

A continuacidn, la directora ejecutiva, doctora Teresa Tono solicitd autorizacién a la
Asamblea para que la Representante Legal de la Organizacion para la Excelencia de la
Salud realice la actualizacion de permanencia en el registro web para el Régimen
Tributario Especial 2024 ante la DIAN.
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La Asamblea General de Miembros aprobd por unanimidad la solicitud y en
consecuencia le otorga autorizacion expresa para que tramite ante la DIAN la
actualizacién de permanencia de la Organizacion para la Excelencia de la Salud en el
registro web, como Entidad del Régimen Tributario Especial del Impuesto sobre la
Renta. La autorizacion se extiende para que la Representante Legal presente, firme,
aclare, etc., toda la informacién y documentos requeridos por la DIAN, y en general
para que desarrolle toda actividad o tramite necesario para el logro de tal fin.

Eleccion Miembros del Consejo Directivo para el periodo 2024 —- 2026

La Doctora Teresa Tono Ramirez, directora ejecutiva dio lectura del articulo 30 de los
estatutos de la OES, el cual establece la composicion del Consejo Directivo.

Texto a continuacion:

CAPITULO VII
CONSEJO DIRECTIVO

Articulo 30. Composicion: El Consejo Directivo de la Corporacion estard

integrado por nueve (9) Miembros asi:

a)  Cuatro representantes de las entidades prestadoras de servicios de salud
hospitalarios o ambulatorios, de prevencion, tratamiento y rehabilitacion
con o sin animo de lucro, actuando como Miembros Asociados Activos, de
los cuales por lo menos uno debe corresponder a las instituciones que
firmaron el acta de constitucion del Organizacion para la Excelencia de
la Salud;

b)  Dos representantes de las entidades privadas con animo de lucro;

c)  Dos representantes de las entidades privadas o de participaciéon mixta sin
animo de lucro, las empresas industriales y comerciales del estado,
establecimientos publicos, sociedades de economia mixta o entidades
publicas con o sin animo de lucro; y

d)  Un representante de los Miembros Institucionales o Colaboradores
Especiales que sean entidades de educacion superior.
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Todos los asistentes a la Asamblea General de Asociados con derecho avoz y. =~ 277
voto podran votar por los representantes de cada categoria.
Las entidades para ser elegidas Miembros del Consejo Directivo deberdn
informar en forma previa a la eleccion, la persona designada para actuar en su
nombre. Elegidos los representantes, éstos designardn su presidente.
El director ejecutivo de la Organizacion para la Excelencia de la Salud
concurrird a las reuniones del Consejo Directivo con voz, pero sin voto.

Se recordd a la Asamblea la composicidn actual del Consejo Directivo e indicé cuales
miembros terminan su periodo, asi:

FUNDACION CARDIO INFANTIL INSTITUTO DE CARDIOLOGIA *u JORNSON & JOHNSON MEDTECH [*2)
Reprasentante: Santiago Cabrera Gonzidlez Reprasantante: Joaquin Moreno Bondita
Cargo: Director de Alianzas y Denacionas Cargo: Gereate Regidn Norte

Pariode 2022~ 2024 Periodo 2023 - 2025

HOSPITAL PABLO TOBON URIBE (*1)
Representante: Antonio José Lopera Upegui
Largo: Director General

Pericdo 2022 - 2024

CUiiCA IMBANACO QUIRONSALUD (*1)
Hepresentante: Rafael Genzile: Molina
Cargo: Gerente General

Pericdo 2022 - 2024

FUNDACION SANTA FE DE BOGOTA (841 COLEGIO MAYOR NUESTRA SEFIORA DEL ROSARIO (*4)
Representante: Alejandro Escobar Ruge Representante: Cataling Latorre Santos

Cargo: Director Financiero Cargo: Directora Programa de Medicina

Periodo 2023- 2025 Feriodo 2022 - 2024

SIEMENS HEAITHCARE (*2) REPRESENTACIONES

Representant cisco Vélez Uribe *1 Por las instituciones prestadoras de servicios de salud
Cargn: Garente General con o sin dnimo de lucro

Pericda 2022 - 2024 2 Por las entidades privadas con dnimo de lucro

*3 Por las entidades privadas o de participacién mixta sin
animo de lucro
"4 Por las entidades de educacion superior

Miembros que terminan su periodo

En la categoria de instituciones de salud con o sin dnimo de lucro:

*  FUNDACION CARDIO INFANTIL INSTITUTO DE CARDIOLOGIA, en cabeza del
director de Alianzas y Donaciones, doctor Santiago Cabrera Gonzalez,
identificado con cédula de ciudadania No.79156827 de Bogota

*  HOSPITAL PABLO TOBON URIBE, en cabeza del director general, doctor Antonio
José Lopera Upegui, identificado con cédula de ciudadania No.70561264 de
Envigado

* CENTRO MEDICO IMBANACO- Grupo Quirdn Salud, en cabeza del Gerente

General, doctor Rafael Gonzélez Molina, identificado con cédula No.94371062
de Cali

14




OESA i~ 335

En la categoria de entidades privadas con dnimo de lucro:

*  SIEMENS HEALTHCARE, en cabeza del director general, doctor Francisco Vélez
Uribe, identificado con cédula N0.98565739 de Envigado

En la categoria de entidades miembros institucionales o colaboradores especiales que
sean entidades de educacién superior:

* COLEGIO MAYOR NUESTRA SENORA DEL ROSARIO, en cabeza de la directora
programa de medicina, doctora Catalina Latorre Santos, identificada con cédula
de ciudadania No. 39694049 de Usaquén.

De acuerdo el articulo 29 de los estatutos de la Organizacién para la Excelencia de
la Salud OES, los participantes en la Asamblea hicieron postulaciones para elegir a
los nuevos miembros del Consejo Directivo, en cada categoria asi:

En la categoria de instituciones de salud con o sin animo de lucro los postulados
fueron:

*  FUNDACION CARDIO INFANTIL INSTITUTO DE CARDIOLOGIA, en cabeza del
subdirector de operaciones clinicas, doctor Fredy Bautista

HOSPITAL PABLO TOBON URIBE, en cabeza del director general, doctor Antonio
José Lopera Upegui

CLINICA IMBANACO- Grupo Quirén Salud, en cabeza del Gerente General,
doctor Rafael Gonzédlez Molina

JAVESALUD, en cabeza del director general, doctor Carlos Tobar

En la categoria de entidades privadas con dnimo de lucro los postulados fueron:
*  SIEMENS HEALTHCARE, en cabeza del director general, doctor Francisco Vélez

Uribe
* BIMEDCO, en cabeza de la directora general, doctora Lina Betancur

En la categoria de entidades miembros institucionales o colaboradores especiales que
sean entidades de educacion superior los postulados fueron:
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*  COLEGIO MAYOR NUESTRA SENORA DEL ROSARIO, en cabeza de la directora
programa de medicina, doctora Catalina Latorre Santos

Se nombro de los asistentes a la Asamblea una comision de escrutinio y veedora de
la votacion. La comisién estuvo integrada por el doctor Alejandro Escobar Ruge,
representante de la Fundacién Santa Fe de Bogotd y el doctor Carlos Estévez
Galindo, representante de la Caja de Compensacién Familiar Cafam.

Los miembros con voz y voto procedieron a votar para elegir los nuevos miembros
en cada categoria.

La comision escrutadora informd que después de hacer el conteo respectivo de los
votos, se encontraron 38 votos en total, de modo que de acuerdo con el quorum
registrado que era de 39 asistentes, hubo una persona que no voto.

La comisidn escrutadora present6 a la Asamblea el resultado de las votaciones por
cada categoria asi:

En la categoria de instituciones de salud con o sin dnimo de lucro: en esta categoria
se voto por tres (3) cupos para el Consejo Directivo

*  FUNDACION CARDIO INFANTIL INSTITUTO DE CARDIOLOGIA, en cabeza del
subdirector de operaciones clinicas, doctor Fredy Bautista: 19 votos

*  HOSPITAL PABLO TOBON URIBE, en cabeza del director general, doctor Antonio
José Lopera Upegui: 27 votos

*  CLINICA IMBANACO- Grupo Quirén Salud, en cabeza del Gerente General,
doctor Rafael Gonzalez Molina: 27 votos

* JAVESALUD, en cabeza de! director general, doctor Carlos Tobar: 26 votos

Total Votos: 38
Votos anulados: 1
Votosen blanco 14

De acuerdo con los resultados anteriores, los elegidos al Consejo Directivo en la

categoria de instituciones de salud con o sin &nimo de lucro para el periodo 2024-
2026 son:
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*  HOSPITAL PABLO TOBON URIBE, en cabeza del director general, doctor Antoniosz. L i

José Lopera Upegui, identificado con cédula de ciudadania No.70561264 de
Envigado

« CENTRO MEDICO IMBANACO- Grupo Quirdn Salud, en cabeza del Gerente

General, doctor Rafael Gonzdlez Molina, identificado con cédula No.94371062
de Cali

* JAVESALUD, en cabeza del director general, doctor Carlos Tobar, identificado
con cédula de ciudadania No. 79794745 de Bogotd, en reemplazd de la
FUNDACION CARDIO INFANTIL, en cabeza del director de Alianzas y Donaciones,
doctor Santiago Cabrera Gonzdlez, identificado con cédula de ciudadania
No.79156827 de Bogota

En la categoria de entidades privadas con dnimo de lucro: en esta categoria se votd
por un cupo para el Consejo Directivo

*  SIEMENS HEALTHCARE, en cabeza del director general, doctor Francisco Vélez
Uribe: 32 votos

*  BIMEDCO, en cabeza de la directora general, doctora Lina Betancur: 4 votos

Total Votos: 38
Votos anulados: 2
Votos en blanco 0

De acuerdo con los resultados anteriores, el elegido al Consejo Directivo en la
categoria de entidades privadas con dnimo de lucro para el periodo 2024-2026 fue:

*  SIEMENS HEALTHCARE, en cabeza del director general, doctor Francisco Vélez
Uribe, identificado con cédula N0.98565739 de Envigado

En la categoria de entidades miembros institucionales o colaboradores especiales

que sean entidades de educacién superior: en esta categoria se voté por un cupo
para el Consejo Directivo

* COLEGIO MAYOR NUESTRA SENORA DEL ROSARIO, en cabeza de la directora
programa de medicina, doctora Catalina Latorre Santos: 36 votos

Total Votos: 38
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Votos anulados: 2
Votos en blanco 0

De acuerdo con los resultados anteriores, el elegido al Consejo Directivo en la
categoria de entidades miembros institucionales o colaboradores especiales que
sean entidades de educacién superior para el periodo 2024-2026 fue:

*  COLEGIO MAYOR NUESTRA SENORA DEL ROSARIO, en cabeza de la directora
programa de medicina, doctora Catalina Latorre Santos, identificada con cédula
de ciudadania No. 39694049 de Usaquén.

De acuerdo con los resultados anteriores, el Consejo Directivo la Organizacion para la
Excelencia de la Salud OES queda integrado de la siguiente manera:

Composicion del Consejo Directivo de la OES
Periodo 2024 - 2026

Clinica Imbanaco Johnson & Johnson Medical de
Rafael Gonzalez Molina Colombia S.A.
Periodo 2024-2026 Joaquin Eduardo Moreno Bonilla

Periodo 2023-2025
Hospital Pablo Tobdn Uribe

Antonio José Lopera Upegui Fundacidn Santo Domingo

Periodo 2024-2026 Camilo Fernandez de Soto
Periodo 2023-2025

Javesalud

Carlos Tobar CAFAM

Periodo 2024-2026 Carlos Estévez Galindo

Periodo 2023-2025
Fundacion Santa Fe De Bogotd

Alejandro Escobar Ruge Colegio Mayor de Nuestra Sefiora
Periodo 2023-2025 del Rosario

Catalina Latorre Santos
Siemens Healthcare Periodo 2024-2026

Francisco Vélez Uribe
Periodo 2024-2026
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Eleccidn del revisor fiscal y fijacion de sus honorarios.

Diana Marcela Bolivar, directora administrativa y Financiera de la Organizacién para

la Excelencia de la Salud, informé que las siguientes firmas fueron invitadas a

presentar propuestas para ejercer la funcidon de Revisoria Fiscal de la Institucidn
durante el periodo 2024-2025

= Amézquita & CIA (actual revisor fiscal)
= Krestom Colombia S.A.S

=  HB Consultores

= AD Consultores y auditores S.A.S

= Aserto S.A.S

A continuacién, se presentd a la Asamblea un cuadro comparativo de las propuestas
de las firmas invitadas, con los servicios que ofrecen vy el costo de sus honorarios
mensuales, el cual se resume asi:

Proveedor

Valor A_gregado

Honorarios

+IVA

KRESTOM Amplia experiencia en el sector salud y en entidades sin dnimo de lucro: $2.000.000
Colombia *  Asoclacién Colombiana de hematologia y oncologfa, Asociacién de
neurologia, Asociacién médica de los Andes, Cavipetral, Comité olimpico
S.AS colombiang, Consejo profesional de Ingenieria Quimica, Corporacién
(34 afios de auténoma regional CAR
- * Equipo de profesionales multidisciplinario, especialistas en
experiencia T iz i ? s
administracién y evaluacién de empresas, sistemas de gestidn de
en Colombia) calidad, al igual que en todas las labores técnicas contables, de revisoria
fiscal y auditoria externa, en todos los sectores de la economia
Revisa Komunicador: con temas de actualidad
Circulares KRM: herramienta con resimenes de normatividad de entes de
control
Capacitaciones: virtuales y eventos virtuales y presencial
HB Expertos en entidades sin 4nimo de lucro $ 2.600.000
Consultores * Asociacidn Alianza Educativa, ACHC, Corpoeducacién, Fundacién
Neumoldgica, Fundacion DIS, Fundacién acordemos, Fundacién Alisos,
S.A.5 (15 afios Fundacién Marcato, Fundacion Cran, Fedesarrollo, etc,
de Equipo multidisciplinario, tecnologia, legal, de riesgos, SGSST
experiencia) Estructura acuesibEe. - .
Nuestra metodologia de evaluacion es realizada bajo los marcos de referencia
metodoldgicos COSC 2017 “Internal Control - Integrated Framework” - COSO
ERM “Enterprise Risk Management” y Normas de zuditoria.
Experiencia y conocimiento en la OES (fue RF por 4 afios)
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Proveedor. Valor Agregado e
AD Auditores Alto compromiso con la organizacion nos exige encomendar esta 52.500.000
labor directamente a nuestro grupo de trabajo, la existencia del trato
y Consultores directo con sus Administradores, junte con el desarrollo de la
S.A.S {5 afios responsabilidad de planeacién y ejecucidn de trabajo, permitird un
prefundo entendimiento de |a organizacién y sus necesidades.
de +  Auditoria forense
experienl:ia * Especialistas en normas de auditoria NIIF- Normas de aseguramiento

Servicio personalizado

como ﬁrmal Respaldo en servicio

Amézquita & * Un equipo permanente para atenderlo, ofreciéndole mas valor gracias 2. 891 000
CIA (55 afios de alcunucim.senl.o que l.endr‘emus de su negocio. » ) ) )
+ La auditoria se desarroliard en tres fases: planeacidn, pre-cierre, cierre;
experiencia) las cuales dependerdn de un cronograma previamente acordado entre
los equipos de trabajo
A través de nuestro software de auditoria usted podrd controlar de
forma segura incluso desde su dispositive movil la entrega de
informacidn, estatus de revision de impuestos, miembros de los
equipos de trabajo, reguerimientos, reduciendo asi la cantidad de
correos electrdnicos.
Tendra acceso a los seminarios de actualizacion que realizamos en los
que podré aclarar sus dudas sobre las nuevas regulaciones o cambios
que se presenten, asi como a los boletines mensuales.
Contamos con el respalde de las firmas miembre de Allinial Global, a
través de las cuales podrd acceder a servicios en 105 palses del mundo.

s Honorarios +
Proveedor \alor Agregado
IVA
ASERTO *  Especialistas en tributacion de las Entidades Sin Animo de Lucro— $3.000.000
ESAL
fsesores; *  Atencién personalizada
Consultores *  Visitas semanales
(16 afios de *  Autoevaluacion del 5GS5T
«  Auditoria de sistemas: Licencias de software
syperiencla) * Capacitaciones virtuales y capacitacidn presencial informacién
exogena
*  Asesoria Integral a consultas y certificaciones ilimitadas

La directora administrativa y Financiera indico que Amézquita & Cia. cumple cuatro
afios de ser revisor fiscal de la OES desempefiando su funcidn de manera iddnea, sin
embargo, por practicas de buen gobierno y tal como lo habia pedido en la Asamblea
en la sesion del afio 2023, se trajeron las anteriores propuestas para que la Asamblea
decida sobre el cambio de revisor fiscal

Después de analizar las propuestas, la Asamblea decidié por unanimidad designar
como Revisor Fiscal de la Organizacion para la Excelencia de la Salud a la firma
Krestom Colombia S.A.S para el periodo 2024-2025
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Agradecimiento y Homenaje raniang

Agradecimiento y homenaje Doctor Santiago Cabrera

La directora ejecutiva, dio un agradecimiento y homenaje muy especial al doctor
Santiago Cabrera quien se pensiona y retira como presidente del Consejo Directivo
de la OES. Describié su gran trayectoria en el sector salud v en la Fundacidn
Cardioinfantil y como presidente del Consejo Directivo de la OES vy agradecid sus
aportes a la calidad en el sector salud

Presidente Consejo Directivo OES

2017 - 2024

Miembro Consejo Directivo OES

2010 - 2024

Director General -Fundacién Cardioinfantil

La Asamblea en pleno se acogio a este homenaje e hizo una ovacién al doctor
Santiago por su gran trayectoria y aportes a la calidad y mejoramiento en salud de
Colombia.

El doctor Santiago Cabrera agradecié de manera muy especial a todos los miembros
del Consejo Directivo de la OES a toda la Asamblea por este sentido homenaje

Agradecimiento y homenaje Doctor lvan Dario Vélez Atehortta

De igual manera la directora ejecutiva hizo un homenaje al Doctor Ivdn Dario Vélez
Atehortua, quien fallecid en el afio 2023 y quien fue por muchos afios director
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general del Hospital Pablo Tobén Uribe, ademas de miembro fundalér@éng Doz Comiodan
Organizacidn para la Excelencia de la Salud

Cofundador Centro de Gestién Hospitalaria / OES

Presidente Consejo Directivo OES

1995 - 2000

Miembro Consejo Directivo OES

1992 - 2000

Director General

Hospital Pablo Tobon Uribe

“Toda institucion es reflejo de quienes la integran, su preparacion técnica y
capacidad de servir”

13. Varios

La directora ejecutiva invito a toda la Asamblea y sus instituciones a participar del 33°
Foro Internacional de la OES el cual se realizara del 14 al 16 de agosto en Cartagena.

La directora ejecutiva agradecio a todo el equipo de la OES que lo ha dado todo por
la organizacion y su misidn.

De igual manera agradecio al Consejo Directivo por su respaldo y participacion y por
las muchas horas que han dedicado a la OES en su seguimiento continuo sobre todo
en estos momentos de grandes retos.
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Siendo las 12:30 pm, habiéndose agotado el orden del dia y no habiendd-6tros fémas 02 Coviadig
que tratar, el presidente de la Asamblea, doctor Santiago Cabrera, levantd la sesidn.

St
/. -
Y Gr{S lv’M
SANTIAGO CABRERA GONZALEZ DIANA MARCELA BOLIVAR ORTIZ
Presidente Secretaria
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Miembros Activos

1Hospital Pablo Tobdn Uribe

Anexo No. 1
Asistentes

Represente Legal

Antonio José Lopera

OESA-394 . ..°

Apoderado

N/A

2Fundacién Organizacidon VID

Javier Dugue Ramirez

Antonio José Lopera

3Fundacidon Clinica Noel

Ménica Velasquez Ortega Antonio José Lopera

4Clinica el Rosario

Olga Lucia Zuluaga

Antonio José Lopera

5SubRed Sur E.S.E

Luis Fernando Pineda
Avila

Claudia Guerrero

6Fundacion Cardioinfantil

Juan Gabriel Cendales

Freddy Bautista

7Clinica de Occidente

Antonio Dager

Freddy Bautista

8Clinica Imbanaco

Rafael Gonzalez Molina

N/A

9Clinica Medellin

Jorge Henao

Rafael Gonzalez
Molina

10Clinica de Oftalmologia de Cali

Angela Barona

Rafael Gonzalez
Molina

11Clinica las Américas

German Saavedra

Ana Catalina Tobdn

12Hospital San Ignacio

Julio Cesar Castellanos

Andrés Castro

13Clinica Monserrat

Omar Cuellar

Jaime Bernal
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14 Christus Sinergia

Ismael Ortega

OESA'--‘ é?5 st S

Marfa Fernanda <~ “~57i2

Gualdron

Clinica Nuestra Sefiora de los
Remedios

Usdelly Alzate

Zoraya Lastra

16Fundacion Valle de Lili

Marcela Granados

Giovanna Miranda

Maria Eugenia

171ps Sura Liliana Arboleda sandoval
18Fundacion Santa Fe de Bogota Alejandro Escobar Ruge N/A
19Clinica del Occidente Edgar Ruiz N/A
20Asociacion Profamilia Marta Royo N/A
21DIME Clinica Neurocardiovascular  Alejandro Varela N/A
22SurRed Sur Occidente Martha Yolanda Ruiz N/A
Miembros Patrocinadores Represente Legal Apoderado

23Siemens HealthCare Francisco Vélez Uribe N/A

General Médica de Colombia - Lina Marcela Betancur N/A

Bimedco

25Fundacion Saldarriaga Concha

Soraya Montoya

Lina M. Gonzélez

263M/KCI

Alvaro Zapata

N/A

27 Javesalud

Carlos Tobar

N/A
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28 Fundacién Santo Domingo

José Francisco Aguirre

OESA =396

Camilo Fernandez Eié -
Soto

29Fundacion Corona

Daniel Uribe

Camilo Fernandez de
Soto

30Colmédica

Andrés Priero

Ana Maria Quijano

31Johnson & Johnson Medtech

Joaquin Moreno

Sergio Navarrete

Caja de compensacion familiar

52 Cafam

Luis Gonzalo Giraldo

Carlos Alfredo
Estévez

33 EnTerritorio Lina Maria Barrera Julian Rueda
341CU Medical Carlos Hormaza N/A
35Corporacion Calidad Nancy Vargas N/A

Miembros Institucionales Represente Legal Apoderado

36 Universidad del Rosario

José Alejandro Cheyne

Catalina LaTorre
Santos

37 Universidad CES

Manuel Jaramillo

Elisa Velasquez
Gallego

38Universidad Javeriana

Luis Fernando Munera
Congote

Andrés Duarte

Asociacién Colombiana de
Hospitales y Clinicas - ACHC

Juan Carlos Giraldo

Fabiola Alba Mufioz
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Anexo No. 2

Informe de la comisién encargada de aprobar el acta No. 33
correspondiente a la Asamblea Ordinaria General de Miembros de la
Organizacion para la Excelencia de la Salud realizada el 17 de marzo de
2023

OESA - 370 -

Organizaclén para la Excelencia de la Salud
Asamblea Ordinaria General de Miembros

Comisién Aprobatoria
Del acta No. 33 del 17 de marzo de 2023

FECHA 3 31 de marze de 2023
MIEMBROS  : Doctor Alejandro Escabar Ruge, représentante de la Fundacidn
Santa Fe de Bogotid y doctor Rafeel Gonzilezr Molina, representante

de 1a Clinica imoanaco

£n nuestra calidad de miembros de la Comisidén Aprobatoria del acta No. 33 de iz Asamblea
Ordinaria Genera! de Miembros de la Organizacion pary la Excelencia de la Salud, designados como
tonsta en ¢l punta 3 de 13 misma, en sesion del 17 de marzo de 2023, hemos leido v revisado su
contenido y encantramas que refleja de manera precisa lo presentado y ocurride @n eila, como tal,
cuanty con nuestra aprogacion.

’

|
£n :A:ia. se ﬁr'Ta #los treinta y un (31) dias del mes de marzo de dos mil veintitrés (2023).

S iy

I/ g i
t f WAL
gAY v
RAFAEL GONZALEZ MOLINA ALE R RUGE

Clinica Imbanaco " Fundaclon Santa Fe de Bogota
-~ i
i e
i N L e 3
SANTIAGO CABRERA GONZALEZ DIANA MARCELA BOLIVAR ORTIZ
Presidente Secretaria
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Organizacion para la Excelencia de la Salud
Asamblea Ordinaria General de Miembros

Comision Aprobatoria
Del acta No. 34 del 15 de marzo de 2024

FECHA - 12 de abril de 2024
MIEMBROS : Doctor Alejandro Escobar Ruge, representante de la Fundacién
Santa Fe de Bogota y doctor Rafael Gonzélez Molina, representante

de la Clinica Imbanaco

En nuestra calidad de miembros de la Comision Aprobatoria del acta No. 34 de la Asamblea
Ordinaria General de Miembros de la Organizacién para la Excelencia de la Salud, designados como
consta en el punto 3 de la misma, en sesién del 15 de marzo de 2024, hemos leido y revisado su
contenido y encontramos que refleja de manera precisa lo presentado y ocurrido en ella, como tal,

cuenta con nuestra aprobacion.

4 los doce (12) dias del mes de abril de dos mil veinticuatro (2024).

RAFAEL GONZALEZ MIONNA ALEJA UGE
Clinica Imbanaco Fundacién Santa Fe de Bogota
/.u— /
-
) To's s vor
SANTIAGO CABRERA GONZALEZ DIANA MARCELA BOLIVAR ORTIZ

Presidente Secretaria
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